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	RAPORT SAMOOCENY



OCENA PROGRAMOWA (PROFIL PRAKTYCZNY)
Nazwa i siedziba uczelni prowadzącej oceniany kierunek studiów:

Nadbużańska Szkoła Wyższa im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach, 

ul. Tadeusza Kościuszki 43, 17-300 Siemiatycze
Nazwa ocenianego kierunku studiów: Zarządzanie
1.Poziom/y studiów: studia I stopnia
2.Forma/y studiów: niestacjonarna

3.Nazwa dyscypliny, do której został przyporządkowany kierunek
,

nauki o zarządzaniu (Obszar nauk społecznych/dziedzina nauk ekonomicznych)

ekonomia (Obszar nauk społecznych/dziedzina nauk ekonomicznych)

W przypadku przyporządkowania kierunku studiów do więcej niż 1 dyscypliny:
a. .Nazwa dyscypliny wiodącej, w ramach której uzyskiwana jest ponad połowa efektów uczenia się wraz z określeniem procentowego udziału liczby punktów ECTS dla dyscypliny wiodącej w ogólnej liczbie punktów ECTS wymaganej do ukończenia studiów na kierunku.
	Nazwa dyscypliny wiodącej
	Punkty ECTS

	
	liczba
	%

	
	
	


b. .Nazwy pozostałych dyscyplin wraz z określeniem procentowego udziału liczby punktów ECTS dla pozostałych dyscyplin w ogólnej liczbie punktów ECTS wymaganej do ukończenia studiów na kierunku.
	L.p. 
	Nazwa dyscypliny
	Punkty ECTS

	
	
	liczba
	%

	
	
	
	


Efekty uczenia się zakładane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiów
	
	
	Odniesienie do:

	Symbol
	Kierunkowe efekty kształcenia

Absolwent studiów I stopnia:
	uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia PRK

	charakterystyk drugiego stopnia PRK
 (ogólnych)
	charakterystyk drugiego stopnia PRK dla obszaru kształcenia 
w zakresie nauk społecznych


	WIEDZA: absolwent zna i rozumie

	Z1P_W01
	ma podstawową wiedzę o miejscu i znaczeniu nauk o zarządzaniu w dziedzinie nauk ekonomicznych, relacjach do innych nauk oraz zna ich podstawową terminologię
	P6U_W
	P6S_WG
	P6S_WG_S2



	Z1P_W02
	ma uporządkowaną wiedzę w obszarze teorii i metodologii z zakresu nauk o zarządzaniu oraz z pokrewnych dyscyplin naukowych (m.in.. finansów, ekonomii, socjologii)
	P6U_W
	P6S_WG
	P6S_WG_S1

	Z1P_W03
	posiada podstawową wiedzę na temat typów systemów (ustrojów) gospodarczych oraz ich historycznej ewolucji
	P6U_W
	P6S_WG

P6S_WK1
	P6S_WG_S3

	Z1P_W04
	ma podstawową wiedzę dotyczącą powstawania, funkcjonowania, przekształcania i rozwoju organizacji
	P6U_W
	P6S_WG

P6S_WK2
	P6S_WG_S3

	Z1P_W05
	zna rodzaje struktur podmiotów gospodarczych i innych organizacji oraz posiada elementarną wiedzę o relacjach zachodzących miedzy nimi
	P6U_W
	P6S_WG
	P6S_WG_S3

	Z1P_W06
	ma wiedzę na temat więzi społecznych występujących w ramach organizacji oraz rządzących nimi prawidłowości
	P6U_W
	P6S_WG

P6S_WK2
	P6S_WG_S3

	Z1P_W07
	ma wiedzę na temat więzi społecznych występujących w ramach relacji rynkowych oraz rządzących nimi prawidłowości
	P6U_W
	P6S_WG P6S_WK2
	P6S_WG_S3

	Z1P_W08
	ma podstawową wiedzę o człowieku jako podmiocie konstytuującym funkcjonowanie organizacji  
	P6U_W
	P6S_WG P6S_WK2
	P6S_WG_S3

	Z1P_W09
	ma wiedzę na temat zachowań człowieka i zna narzędzia służące modyfikowaniu tych zachowań,
	P6U_W
	P6S_WK2
	P6S_WG_S3

	Z1P_W10
	zna standardowe metody statystyczne i narzędzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i społecznych
	P6U_W
	P6S_WK2
	P6S_WG_S3

	Z1P_W11
	zna typowe metody i narzędzia pozyskiwania danych wykorzystywanych do opisu poszczególnych obszarów działalności organizacji oraz procesów w nich i między nimi zachodzących
	P6U_W
	P6S_WK2
	P6S_WG_S3

	Z1P_W12
	dostrzega i wyjaśnia rolę przywództwa , kultury organizacyjnej, etyki i postępu technicznego w procesach przemian współczesnych organizacji
	P6U_W
	P6S_WK2
	P6S_WG_S3

	Z1P_W13
	posiada wiedzę o normach, standardach i zasadach funkcjonowania organizacji , procesach zmian zachodzących w ich strukturach oraz czynnikach determinujących przyczyny, przebieg , skalę i konsekwencje tych zmian
	P6U_W
	P6S_WG

P6S_WK2
	P6S_WG_S3

P6S_WK_S1

	Z1P_W14
	ma wiedzę o poglądach na temat wybranych organizacji i ich historycznej ewolucji
	P6U_W
	P6S_WG

P6S_WK1
	P6S_WG_S3

P6S_WK_S1

	Z1P_W15
	ma podstawowa wiedzą związaną z procesami komunikowania interpersonalnego, społecznego i gospodarczego  
	P6U_W
	P6S_WG

P6S_WK1
	P6S_WG_S3

P6S_WK_S1

	Z1P_W16
	zna podstawowe pojęcia i zasady z zakresu ochrony własności przemysłowej i prawa autorskiego
	P6U_W
	P6S_WK2
	P6S_WK_S1

	Z1P_W17
	zna zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiębiorczości
	P6U_W
	P6S_WK2
	P6S_WK_S1

	Z1P_W18
	posiada wiedzę o podstawowych sposobach ewidencji działalności gospodarczej
	P6U_W
	P6S_WK2
	P6S_WK_S1

	Z1P_W19
	ma podstawową wiedzę na temat źródeł finansowania działalności i rozwoju organizacji oraz zna kryteria ich wyboru
	
	P6S_WK2
	P6S_WK_S1

	UMIEJĘTNOŚCI: absolwent potrafi

	Z1P_U01
	prawidłowo identyfikować, analizować i interpretować przyczyny i przebieg konkretnych procesów i zjawisk społecznych (w tym: gospodarczych, prawnych, kulturowych, politycznych)  w zakresie dyscypliny nauk o zarządzaniu
	P6U_U
	P6S_UW
	P6S_UW_S1

	Z1P_U02
	wyszukiwać, analizować , oceniać, selekcjonować i użytkować informacje z wykorzystaniem różnych źródeł i sposobów
	P6U_U
	P6S_UW
	P6S_UW_S2

	Z1P_U03
	prognozować praktyczne skutki konkretnych procesów i zjawisk społecznych (w tym: gospodarczych, prawnych, kulturowych, politycznych)  z wykorzystaniem standardowych metod i narzędzi w zakresie dyscypliny nauk o zarządzaniu
	P6U_U
	P6S_UW
	P6S_UW_S2

	Z1P_W04
	prawidłowo wskazać przyczyny i skutki występowania zjawisk gospodarczych na szczeblu mikro- i makroekonomicznym w warunkach otwartej gospodarki rynkowej
	P6U_U
	P6S_UW
	P6S_UW_S1

	Z1P_U05
	posługiwać się normami i regułami etycznymi, prawnymi i gospodarczymi, rozstrzygać dylematy wynikające z ww. reguł i norm, przewiduje skutki konkretnych działań w zarządzaniu
	P6U_U
	P6S_UW
	P6S_UW_S3

	Z1P_U06 
	wykorzystywać zdobytą wiedzę z zakresu nauk o zarządzaniu i dziedzin komplementarnych w podejmowaniu decyzji i rozwiązywaniu problemów w pracy zawodowej
	P6U_U
	P6S_UW
	P6S_UW_S1

	Z1P_U07 
	oceniać przydatność typowych metod, procedur i dobrych praktyk do realizacji zadań związanych z różnymi obszarami zarządzania i je wykorzystywać
	P6U_U
	P6S_UW

P6S_UK1
	P6S_UW_S3

	Z1P_U08
	prawidłowo analizować, interpretować i komunikować zjawiska społeczne zachodzące w organizacji i jej otoczeniu z użyciem specjalistycznej terminologii
	P6U_U
	P6S_UW

P6S_UK1
	P6S_UW_S1

	Z1P_U09 
	przygotować prace pisemne i prezentacje multimedialne poświęcone konkretnemu zagadnieniu z zakresu dyscypliny nauk o zarządzaniu i dyscyplin komplemen- tarnych oraz dyskutować o nich
	P6U_U
	P6S_UW

P6S_UK2
	P6S_UW_S2

	Z1P_U10
	właściwie dobierać i weryfikować materiały źródłowe do przygotowywania prac pisemnych
	P6U_U
	P6S_UW
	P6S_UW_S2

	Z1P_U11
	posiada umiejętność opracowania dokumentów związanych z aktywnością organizacji
	P6U_U
	P6S_UO
	P6S_UW_S2

	Z1P_U12
	przygotować wypowiedź ustną poświęconą konkretnemu zagadnieniu z zakresu dyscypliny nauk o zarządzania i dyscyplin komplementarnych
	P6U_U
	P6S_UU
	P6S_UW_S1

	Z1P_U13
	właściwie dobiera i weryfikuje materiały źródłowe do przygotowywania wystąpień ustnych
	P6U_U
	P6S_UW

P6S_UO
	P6S_UW_S3



	Z1P_U14
	posługuje się językiem angielskim w zakresie zarządzania na poziomie odpowiadającym wymaganiom określonym dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego
	P6U_U
	P6S_UK3
	

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE: absolwent jest gotów do

	Z1P_K01
	krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz rozumie potrzebę stałego uczenia się, ze względu na dynamikę procesów rynkowych i społecznych zachodzących w świecie
	P6U_K
	P6S_KK1
	

	Z1P_K02
	pracy w grupie, przyjmując w niej różne role
	P6U_K
	P6S_KR
	

	Z1P_K03
	realizacji indywidualnych i zespołowych zadań z zakresu zarządzania organizacjami
	P6U_K
	P6S_KO1

P6S_KO3

P6S_KR
	

	Z1P_K04
	prawidłowego identyfikowania i rozstrzygania dylematów związanych z wykonywaniem zawodu
	P6U_K
	P6S_KR
	

	Z1P_K05
	uznawania znaczenia wiedzy w rozwiązywaniu problemów  związanych z aktywnością w otoczeniu społeczno-gospodarczym i wykonywaniem zawodu
	P6U_K
	P6S_KK2


	

	Z1P_K06
	zachowania się w sposób profesjonalny oraz przestrzegania zasad etyki w życiu codziennym i zawodowym i wymagania tego od innych
	P6U_K
	P6S_KR
	

	Z1P_K07
	udziału w opracowywaniu projektów publicznych i społecznych uwzględniając aspekty prawne i ekonomiczne
	P6U_K
	P6S_KO2

P6S_KO1
	

	Z1P_K08
	samodzielnego uzupełniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejętności w celu odpowiedzialnego pełnienia roli zawodowej
	P6U_K
	P6S_KR
	

	Z1P_K09 
	wykazywania postawy kreatywności, innowacyjności i przedsiębiorczości w podejmowanej aktywności społeczno-gospodarczej
	P6U_K
	P6S_KR
	

	Z1P_K10
	identyfikowania oraz kształtowania swojej postawy życiowej
	P6U_K
	P6S_KR
	

	Z1P_K11
	wykazywania otwartości na świat i zrozumienia dla różnych kultur
	P6U_K
	P6S_KR
	


Skład zespołu przygotowującego raport samooceny
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Wskazówki ogólne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnię jest jednym z podstawowych źródeł informacji wykorzystywanych przez zespół oceniający Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny programowej. Jego głównym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiów, uwarunkowań jego realizacji oraz miejsca i roli kształcenia w otoczeniu społecznym i gospodarczym, w odniesieniu do szczegółowych kryteriów oceny programowej i standardów jakości kształcenia określonych w załączniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a także refleksja nad stopniem spełnienia tych kryteriów.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejście do prezentowanych w nim treści oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektów programu studiów i jego realizacji specyficznymi przykładami stosowanych rozwiązań, ze szczególnym uwzględnieniem wyróżniających je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien być zwięzły, w części I jego objętość nie powinna przekraczać 40 000 znaków.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostały wskazówki mówiące o tym, co warto rozważyć i do czego odnieść się w raporcie. Zwrócono w nich uwagę na te elementy, odpowiadające szczegółowym kryteriom oceny programowej i przyjętym standardom jakości, do których odniesienie się umożliwi dokonanie pełnej samooceny, a następnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespól oceniający PKA.
Wskazówek tych nie należy traktować jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowującej raport samooceny. Uczelnia w samoocenie każdego kryterium ma prawo w pełni autonomicznie przedstawiać kluczowe czynniki uwiarygadniające jego spełnienie. Wyłącznym celem wskazówek jest pomoc w zrozumieniu istoty każdego z kryteriów, wskazanie informacji najważniejszych dla procesu oceny oraz zainspirowanie do formułowania pytań, na które warto poszukiwać odpowiedzi w procesie samooceny i opracowywania raportu, a także w celu doskonalenia jakości kształcenia na ocenianym kierunku.

Należy pamiętać, że zgodnie ze statutem PKA, Uczelnia powinna upublicznić raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacją zespołu oceniającego.
Prezentacja uczelni

Należy krótko przedstawić aktualne, istotne informacje charakteryzujące uczelnię w powiązaniu z prowadzeniem ocenianego kierunku studiów (rekomendowane co najwyżej 1800 znaków).

Nadbużańska Szkoła Wyższa w Siemiatyczach jest niepubliczną uczelnią zawodową założoną przez funkcjonujące od 15.10.1999 r. Nadbużańskie Stowarzyszenie Edukacyjne (NSE). Uczelnia prowadzi działalność na podstawie pozwolenia wydanego przez Ministra Edukacji Narodowej nr DSW-3-0145-919/JG/2001 z dnia 9 października 2001r.  Została wpisana do rejestru pod poz. 83/2001 (obecnie nr 222), jako niepubliczna uczelnia zawodowa o specjalności zarządzanie firmą. Po złożeniu wniosku przez założyciela szkoły NSE i rektora NSW i pozytywnym jego zaopiniowaniu przez Państwową Komisję Akredytacyjną na podstawie uchwały nr 224/2005 z dnia 16 czerwca 2005 r.),  Minister Edukacji Narodowej i Sportu w swojej decyzji z 8 lipca 2005r. (nr DSW-3-4003-773/MP/05) uznał za zasadne przyporządkowanie specjalności zarządzanie firmą do kierunku zarządzanie i marketing. Tym samym Nadbużańska Szkoła Wyższa w Siemiatyczach od 1 października 2005 r. prowadziła studia niestacjonarne pierwszego stopnia (6 semestrów) na kierunku zarządzanie i marketing w specjalności zarządzanie firmą. Obecnie Uczelnia kształci studentów na kierunku Zarządzanie w dwóch specjalnościach: Zarządzanie firmą i Zarządzanie bezpieczeństwem. Studia kończą się obroną pracy dyplomowej i otrzymaniem tytułu licencjata.

NSW jest pierwszą tego typu niepubliczną wyższą szkołą zawodową prowadzącą niestacjonarne studia pierwszego stopnia w regionie nadbużańskim. Uczelnia w całej swojej rozciągłości jest inicjatywą społeczną. Dokonane od wewnątrz rozpoznanie potrzeb lokalnych mogło wywołać taką inicjatywę, a aktywność i przedsiębiorczość tych ludzi - przeobrazić ją w rzeczywistość. NSW powstała przy pełnej akceptacji i poparciu władz wojewódzkich (marszałka podlaskiego) i władz lokalnych (starosty powiatu, burmistrza miasta Siemiatycze i wójta gminy). Odwaga i przedsiębiorczość, a także ambitne plany społeczności Siemiatycz związane z aktywną działalnością ośrodka akademickiego na tym terenie, uzyskały aprobatę i poparcie Ojca Świętego Jana Pawła II, Prawosławnego Metropolity Warszawy i całej Polski Arcybiskupa Sawy oraz Biskupa Drohiczyńskiego Antoniego Dydycza. Społeczeństwo, władze świeckie i kościelne obu wyznań łączą działalność Nadbużańskiej Szkoły Wyższej z nadzieją praktycznej realizacji idei tolerancji i ekumenizmu, a także z faktem zaistnienia ważnego centrum życia naukowego i kulturalnego w woj. podlaskim. NSW jako uczelnia utworzona w warunkach małej społeczności lokalnej, wychodzi naprzeciw tendencji, którą Unia Europejska dawno już zaakceptowała, a mianowicie kroczy w stronę potencjalnego studenta, ułatwia mu dostęp i pobudza jego aspiracje edukacyjne. Studenci mają teraz uczelnię własną, samodzielną, bliżej swojego miejsca zamieszkania lub pracy.

Z badań przeprowadzonych przez kadrę i studentów NSW na terenie powiatu siemiatyckiego wynika, że uczelnia i jej studenci zostali w pełni zaakceptowani przez społeczeństwo oraz że przynosi ona dostrzegalne społeczne, gospodarcze i edukacyjne korzyści. Funkcjonowanie NSW potwierdza tezę, że powiatowe, niewielkie szkoły niepubliczne są potrzebne w krajobrazie polskiego szkolnictwa wyższego, zaś idea tego typu szkolnictwa wyrosła z zapotrzebowania rynku w nowej polskiej rzeczywistości, bowiem poziom i jakość życia, a także aktywność i samodzielność gospodarcza i obywatelska zależą od poziomu wykształcenia jej mieszkańców. 

Uchwałą Senatu NSW i Zarządu Nadbużańskiego Stowarzyszenia Edukacyjnego w 2007 r. Nadbużańskiej Szkole Wyższej nadano imię Marka Jerzego Karpia – znanego działacza na Podlasiu, jednego z założycieli uczelni, odznaczonego Orderem Wielkiego Księcia Giedymina za ideę niepodległości Litwy, a także uznanego za Męża Stanu przez Papieża Jana Pawła II, Prezydenta USA, Prezydenta Federacji Rosyjskiej oraz wielu innych przywódców Europy i świata. Uroczystego odsłonięcia tablicy pamiątkowej oraz podpisania Aktu nadania imienia Marka Jerzego Karpia Nadbużańskiej Szkole Wyższej w Siemiatyczach dokonano na uroczystej inauguracji nowego roku akademickiego w dniu 29 września 2007 r.

Funkcję Rektora Nadbużańskiej Szkoły Wyższej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach obecnie pełni dr Dorota Klepacka.  W realizacji bieżących zadań szkoły uczestniczą: senat, rektor, dziekan, kanclerz, kwestor, nauczyciele akademiccy, pracownicy rektoratu, studenckiej biblioteki naukowej oraz przedstawiciele uczelnianego samorządu studenckiego. 

Część I. Samoocena uczelni w zakresie spełniania szczegółowych kryteriów oceny programowej na kierunku studiów o profilu praktycznym
Kryterium 1. Konstrukcja programu studiów: koncepcja, cele kształcenia i efekty uczenia się

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do:

1. powiązania koncepcji kształcenia z misją i głównymi celami strategicznymi uczelni (przy uwzględnieniu każdego z ocenianych poziomów studiów), oczekiwań formułowanych wobec kandydatów, oferowanych specjalności/specjalizacji, 
2. związku kształcenia z obszarami działalności zawodowej/gospodarczej właściwymi dla kierunku,

3. zgodności koncepcji kształcenia z potrzebami otoczenia społeczno-gospodarczego oraz rynku pracy, roli i znaczenia interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych w procesie opracowania koncepcji kształcenia i jej doskonalenia, 
4. sylwetki absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentów, 
5. cech wyróżniających koncepcję kształcenia oraz wykorzystanych wzorców krajowych lub międzynarodowych,
6. kluczowych kierunkowych efektów uczenia się, ze wskazaniem ich związku z koncepcją, poziomem oraz profilem studiów, a także z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do której/których kierunek jest przyporządkowany, jak również stanem praktyki w obszarach działalności zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku,
7. efektów uczenia się prowadzących do uzyskania kompetencji inżynierskich, z ukazaniem przykładowych rozwinięć na poziomie wybranych zajęć lub grup zajęć służących zdobywaniu tych kompetencji, w przypadku kierunku studiów kończących się uzyskaniem tytułu zawodowego inżyniera/magistra inżyniera,
8. spełnienia wymagań odnoszących się do ogólnych i szczegółowych efektów uczenia się zawartych w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 powołanej ustawy.
Kierunek zarządzanie o profilu praktycznym należy do obszaru kształcenia w zakresie nauk społecznych (dziedzina nauki ekonomiczne). Z uwagi na kierunek studiów podstawową dyscypliną są nauki o zarządzaniu. Zdefiniowane dla kierunku efekty kształcenia w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych nawiązują też do dyscyplin pokrewnych, tj. ekonomii, finansów, socjologii, psychologii i prawa. 
Uzyskanie kwalifikacji pierwszego stopnia jest także uzależnione od zdobycia kompetencji w innych dziedzinach, takich jak umiejętności językowe w zakresie ww. dyscyplin. Wskazane obszary i dziedziny kształcenia niezbędne dla uzyskania kwalifikacji I stopnia uwzględnione są, adekwatnie do zakładanych efektów kształcenia, w programie studiów zarządzanie.

Podstawowym, a zarazem ogólnym celem kształcenia na kierunku Zarządzanie jest: 


1. Przekazanie kompleksowej wiedzy z zakresu nauk o zarządzaniu (w oparciu o wiedzę ogólną z dziedziny nauk ekonomicznych), szczególnie w rozumieniu wpływu zjawisk zachodzących w organizacji i jej otoczeniu na proces podejmowania decyzji. 


2. Przygotowanie absolwenta do diagnozowania i rozwiązywania problemów gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi oraz informacjami, a także do realizacji podstawowych funkcji zarządzania w organizacjach o charakterze gospodarczym, administracyjnym lub bezpieczeństwa publicznego oraz podjęcia pracy w roli samodzielnych przedsiębiorców.


3. Kształtowanie postaw społecznych uwzględniających standardy etyczne, otwartość na zróżnicowanie kulturowe, przygotowanie do pracy samodzielnej i grupowej oraz zaangażowanie i poczucie osobistej odpowiedzialności za podejmowane decyzje w środowisku pracy i poza nim.

Program kształcenia na studiach I stopnia kierunku Zarządzanie jest spójny z misją 
i strategią Uczelni uchwalonych przez Senat NSW w Siemiatyczach. Przyjęty praktyczny profil studiów oraz determinowany nim program zajęć, służyć mają realizacji podstawowego założenia leżącego u podstaw misji Uczelni, którym jest kształcenie praktyków. Kształcenie ma dawać absolwentom niezbędną wiedzę z zakresu funkcjonowania organizacji i jej otoczenia. Przede wszystkim jednak studenci mają nabyć umiejętności praktyczne. Stąd też na te właśnie kompetencje został położony nacisk w programie kształcenia. Służyć temu mają m.in.: rodzaj i wymiar praktyk, sposób realizacji zajęć dydaktycznych oraz zaangażowanie do ich prowadzenia także osób posiadających doświadczenie praktyczne, czy wymogi dotyczące przygotowywania prac dyplomowych (które muszą wykazywać aspekty praktyczne 
i związane być z funkcjonowaniem organizacji).


Zakres umiejętności praktycznych ustalany jest z uwzględnieniem opinii przedstawicieli potencjalnych pracodawców (reprezentujących różne podmioty gospodarcze oraz podmioty administracji publicznej). Praktyczny program kształcenia osiągany jest także poprzez obrane metody weryfikacji efektów kształcenia. 


Wskazane powyżej założenia kształcenia wpisują się w ustalone cele strategiczne NSW w Siemiatyczach, którymi są w szczególności: - skupianie wybitnych specjalistów posiadających wiedzę naukową i doświadczenie praktyczne, którzy nastawieni są na praktyczne i przyjazne kształcenie studentów oraz na podejmowanie działań na rzecz otoczenia społeczno-gospodarczego; - doskonalenie i stała adaptacja oferty dydaktycznej do zmieniających się potrzeb edukacyjnych, w tym „upraktycznienie” kierunku studiów; - włączenie praktyków w proces kształcenia studentów oraz tworzenie sieci instytucji stwarzających studentom odbywanie praktyk i staży.
Absolwent studiów I stopnia o specjalności Zarządzanie firmą posiada wiedzę umożliwiającą rozpoznawanie, analizowanie i wyjaśnianie zjawisk i praw gospodarczych zachodzących w organizacjach oraz uwarunkowań realizacji funkcji zarządzania 
w organizacjach, posługuje się nowoczesnymi metodami i technikami zarządzania 
z zastosowaniem technologii informacyjnych. Absolwent jest przygotowany do zastosowania wiedzy teoretycznej i rozwiązywania praktycznych problemów zarządzania w różnych organizacjach i instytucjach. Jest on przygotowany do podjęcia pracy na stanowisku specjalisty z zakresu zarządzania (na przykład specjalisty ds. promocji, obsługi klienta, organizacji i zarządzania, analiz ekonomicznych itp.) oraz na stanowisku kierownika/ menedżera średniego szczebla, w przedsiębiorstwach, instytucjach administracji państwowej i lokalnej, w strukturach bezpieczeństwa. Absolwent jest także przygotowany do prowadzenia własnej działalności gospodarczej. 
Ponadto jest przygotowany do podjęcia studiów II-go stopnia oraz kontynuacji kształcenia przez całe życie w celu dostosowania się do zmieniających się wymagań rynku pracy.

Absolwent studiów I stopnia o specjalności Zarządzanie bezpieczeństwem posiada wiedzę i umiejętności z dwóch obszarów zawodowych: ukończonej specjalności oraz wybranego kierunku studiów. Absolwent jest przygotowany do zastosowania wiedzy teoretycznej i rozwiązywania praktycznych problemów zarządzania w różnych organizacjach i instytucjach. Dzięki temu absolwent jest przygotowany do pracy zarówno w strukturach administracji publicznej (rządowa, samorządowa, centralna, terenowa), jak i instytucjach rządowych, pozarządowych i gospodarczych. W szczególności może pracować w takich jednostkach organizacyjnych, jak: wydziały lub Sztaby Zarządzania Kryzysowego różnych szczebli, instytucje samorządowe różnych szczebli, wojewódzkie Sztaby Wojskowe, Jednostki Państwowej Straży Pożarnej i Policji różnych szczebli, Formacje Obrony Cywilnej Kraju i instytucje związane z reagowaniem kryzysowym, struktury MSWiA oraz Ministerstwa Sprawiedliwości, działy bezpieczeństwa dużych jednostek organizacyjnych. Absolwent studiów może pracować m. in. jako: menedżer programów kryzysowych, analityk danych 
w sytuacjach ekstremalnych, specjalista w zakresie planowania cywilnego, inspektor ds. monitorowania zagrożeń, specjalista ds. procedury bezpieczeństwa i zarządzania kryzysowego na każdym szczeblu organizacji państwowej i międzynarodowej, specjalista ds. gromadzenia, przetwarzania oraz udostępniania informacji z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, koordynator działań. Jest również przygotowany do podjęcia studiów II-go stopnia oraz kontynuacji kształcenia przez całe życie w celu dostosowania się do zmieniających się wymagań rynku pracy.
Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 1:

Kryterium 2. Realizacja programu studiów: treści programowe, harmonogram realizacji programu studiów oraz formy i organizacja zajęć, metody kształcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia się

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do:

1. doboru kluczowych treści kształcenia, w tym treści związanych z praktycznymi zastosowaniami wiedzy w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do której/których kierunek jest przyporządkowany, normami i zasadami, a także aktualnym stanem praktyki w obszarach działalności zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku oraz w zakresie znajomości języków obcych, ze wskazaniem przykładowych powiązań treści kształcenia z kierunkowymi efektami uczenia,
2. doboru metod kształcenia i ich cech wyróżniających, ze wskazaniem przykładowych powiązań metod z efektami uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji społecznych, w szczególności umożliwiających rozwijanie umiejętności praktycznych, w tym posługiwania się zaawansowanymi technikami informacyjno-komunikacyjnymi, jak również nabycie kompetencji językowych w zakresie znajomości języka obcego,
3. zakresu korzystania z metod i technik kształcenia na odległość,

4. dostosowania procesu uczenia się do zróżnicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentów, w tym potrzeb studentów z niepełnosprawnością, jak również możliwości realizowania indywidualnych ścieżek kształcenia,
5. harmonogramu realizacji programu studiów z uwzględnieniem: zajęć lub grup zajęć wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących zajęcia oraz studentów (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystykę należy przedstawić odrębnie dla studiów stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zajęć lub grup zajęć kształtujących umiejętności praktyczne oraz zajęć lub grup zajęć rozwijających kompetencje językowe w zakresie znajomości języka obcego, jak również zajęć lub grup zajęć do wyboru,
6. doboru form zajęć, proporcji liczby godzin przypisanych poszczególnym formom, a także liczebności grup studenckich oraz organizacji procesu kształcenia, ze szczególnym uwzględnieniem harmonogramu zajęć (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystykę należy przedstawić odrębnie dla studiów stacjonarnych oraz niestacjonarnych),
7. programu i organizacji praktyk, w tym w szczególności ich wymiaru i terminu realizacji oraz doboru instytucji, w których odbywają się praktyki, a także liczby miejsc praktyk,
8. doboru treści i metod kształcenia, form, liczebności grup studenckich w odniesieniu do zajęć lub grup zajęć, na których studenci osiągają efekty uczenia się prowadzące o uzyskania kompetencji inżynierskich, w przypadku kierunku studiów kończących się uzyskaniem tytułu zawodowego inżyniera/magistra inżyniera,
9. spełnienia reguł i wymagań w zakresie programu studiów i sposobu organizacji kształcenia, zawartych w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 powołanej ustawy.
Studia pierwszego stopnia na kierunku zarządzanie w Nadbużańskiej Szkole Wyższej w Siemiatyczach  dostarczają wiedzę teoretyczną i praktyczną z zakresu nauk o zarządzaniu i nauk pokrewnych dotyczącą istoty, prawidłowości i problemów funkcjonowania organizacji. Studia te rozwijają kompetencje umożliwiające podjęcie pracy zawodowej w charakterze specjalisty oraz menedżera/kierownika średniego szczebla zarządzania w różnorodnych organizacjach, w tym w przedsiębiorstwach, organizacjach non profit, jednostkach administracji publicznej i samorządowej różnych szczebli, lub prowadzenie własnej działalności gospodarczej. Dają one również dobre podstawy teoretyczne i metodyczne do podejmowania studiów drugiego stopnia. 

Absolwent po zakończeniu I etapu edukacji na poziomie wyższym zawodowym posiada wiedzę i umiejętności zawodowe niezbędne do wykonywania pracy w różnego rodzaju organizacjach, jak i też jest przygotowany do podjęcia pracy w roli samodzielnego przedsiębiorcy. Oprócz tego potrafi funkcjonować w zmieniającej się rzeczywistości ekonomiczno - prawnej, organizacyjnej i społecznej. Posiadane przez absolwenta kwalifikacje o charakterze ogólnym i szczegółowym ulokowane są w trzech, powiązanych ze sobą sferach, mianowicie: wiedzy, umiejętności i postaw. 


W zakresie posiadanej wiedzy -  obszarem szczególnie pogłębionym są nauki o zarządzaniu. Wiedza zdobywana na kierunku zarządzanie ma charakter wysoce aplikacyjny i obejmuje przede wszystkim obszary problemowe opisujące powstawanie, funkcjonowanie, przekształcanie, rozwój oraz współdziałanie organizacji gospodarczych, jak i też człowieka jako podmiotu konstytuującego funkcjonowanie organizacji. 

Efektem kształcenia jest nie tylko zdobycie odpowiedniego poziomu wiedzy, ale przede wszystkim umiejętności, które są niezbędne w życiu zawodowym. Jest to zdolność rozwiązywania pojawiających się problemów, które dotyczą sfery organizacyjnej, prawnej czy społecznej funkcjonowania organizacji, z zachowaniem zasad etycznych. Przy czym Absolwent wykorzystuje umiejętność samodzielnej analizy zgromadzonych informacji i danych. Umie także, w celu osiągnięcia efektywnej organizacji pracy, sprawnie posługiwać się dostępnymi środkami informacji i techniki biurowej. Dzięki wiedzy i wykształconym nawykom Absolwent posiada umiejętność kształcenia się i uzupełniania zdobytej wiedzy, co jest istotne w kontekście współczesnych wymagań rynku pracy oraz zachodzących procesów integracyjnych. Aktywnemu uczestniczeniu w życiu zawodowym służy także znajomość języka obcego oraz umiejętność posługiwania się językiem specjalistycznym z zakresu zarządzania i ekonomii, w stopniu koniecznym do wykonywania zawodu.

Uzyskiwane kwalifikacje obejmują także wykształcone w toku studiów postawy, które są nie mniej istotne tak w kontekście wymagań pracodawców, jak i potrzeby samorealizacji. Przede wszystkim absolwent ma świadomość i potrzebę kontynuowania procesu kształcenia – poprzez samokształcenie lub/i podjęcie studiów na poziomie drugiego stopnia. Potrafi aktywnie uczestniczyć w pracy grupowej oraz organizowaniu i kierowaniu niewielkimi zespołami. Uznaje, że w pracy zawodowej równie istotne, jak wiedza i umiejętności jest postępowanie zgodne z normami etycznymi.   


Dodatkowym elementem wzmacniającym aplikacyjny charakter studiów jest możliwość osiągania niektórych zakładanych efektów bezpośrednio w środowisku pracy, w ramach praktyk zawodowych.

Zgodnie z przepisami Ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce uczelnia prowadząca kształcenie na określonym kierunku studiów i poziomie kształcenia o profilu praktycznym jest obowiązana uwzględnić w programie kształcenia praktyki zawodowe. 
Praktyki odbywają się dla studiów I stopnia w semestrach V i VI. Wymiar praktyki wynosi 480 godzin. W zależności od możliwości zakładu pracy i /lub studenta dzienny wymiar godzinowy może być różny. Na praktykę zawodową należy przeznaczyć 12 punktów ECTS.

Praktyka realizowana jest w zakładzie pracy, który daje gwarancję osiągnięcia zamierzonych efektów kształcenia dla praktyki zawodowej na kierunku Zarządzanie I stopnia. 

Studenci mogą odbywać praktyki w: 

· jednostkach gospodarczych, administracji rządowej i samorządowej oraz zajmujących się bezpieczeństwem państwa i obywateli,

· innych zakładach pracy gwarantujących realizację zadań praktykanta i osiągnięcie określonych efektów kształcenia.


Student sam znajduje miejsce odbywania praktyki. Jest to ćwiczenie aktywności 
w poszukiwaniu pracy na rynku. W razie trudności student korzysta z pomocy uczelnianego opiekuna praktyk. Po wstępnym ustaleniu możliwości odbycia praktyk w zakładzie pracy student składa w Uczelni wniosek o wydanie skierowania na praktykę. Przed przystąpieniem do praktyki student zobowiązany jest do zapoznania się z Regulaminem praktyk zawodowych.
Efekty kształcenia uzyskiwane przez studenta w ramach praktyki zawodowej  
1. W zakresie wiedzy: 
1/
zna podstawowe zasady funkcjonowania organizacji (Z1P_W04);  
2/
rozumie rolę pracownika w strukturze organizacyjnej (Z1P_W06);  
3/
identyfikuje relacje pomiędzy poszczególnym działami organizacji (Z1P_W04);  
4/
potrafi pozyskiwać i interpretować dane w poszczególnych obszarach działalności 
organizacji (Z1P_W11);  
5/
ma wiedzę na temat podstawowych norm i standardów funkcjonujących w organizacji 
(Z1P_W13). 
2. W zakresie umiejętności:
1/
identyfikuje problemy w organizacji oraz możliwości ich rozwiązywania (Z1P_U06); 2/
dostrzega potrzeby zmian w organizacji (Z1P_U07); 
3/
potrafi wykorzystać podstawową wiedzę kierunkową w typowych sytuacjach 
zawodowych (Z1P_U05);   
4/
opracowuje podstawowe dokumenty związane z aktywnością organizacji (Z1P_U11); 
5/
analizuje zachowania członków organizacji (Z1P_U08); 
6/
analizuje zależności pomiędzy zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i 
informacyjnymi organizacji (Z1P_U07).  
3. W zakresie kompetencji społecznych:
1/
jest gotów do pracy zespołowej (Z1P_K02, Z1P_K03);  
2/
wykazuje postawę kreatywności, innowacyjności i przedsiębiorczości podczas 

wykonywania zleconych mu zadań (Z1P_K09);  
3/
rozwija zdolności interpersonalne (Z1P_K10);  
4/
postępuje etycznie i odpowiedzialnie przy realizacji powierzonych mu zadań 
(Z1P_K06); 
5/
dostrzega znaczenie wiedzy w rozwiązywaniu problemów związanych z  
wykonywaniem zawodu i potrzebę jej uzupełniania (Z1P_K05, Z1P_K08).


Metody weryfikacji efektów kształcenia w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych oraz kryteria oceny praktyki zawodowej: 

· obserwacja studenta w trakcie praktyki

· sprawdzanie wiedzy studenta w trakcie wykonywania zadań podczas praktyki

· sprawdzanie umiejętności studenta w trakcie wykonywania zadań podczas praktyki 

· sprawdzanie kompetencji społecznych w trakcie wykonywania zadań podczas praktyki, w tym odnoszenie się do innych pracowników.

Przebieg praktyki studenta ocenia opiekun praktyk ze strony zakładu pracy wypełniając formularz Zaświadczenie o odbyciu praktyki zawodowej.

Po zakończeniu praktyki student składa u opiekuna praktyk zaświadczenie o odbyciu praktyki zawodowej uzupełnione przez opiekuna praktyk w ciągu 14 dni od zakończenia praktyki. Na podstawie zaświadczenia opiekun praktyk zalicza praktykę poprzez wpis w karcie okresowych osiągnięć studenta i indeksie (niezaliczenie praktyki następuje w sytuacjach, o których mowa w Regulaminie praktyk zawodowych. 

Student, który pracuje zawodowo/pełni służbę, odbył staż, wolontariat, prowadzi własną działalność gospodarczą lub prowadził inną działalność zawodową może ubiegać się 
o zaliczenie części lub całości praktyki. Student ubiegający się o zaliczenie praktyki studenckiej na podstawie pracy zawodowej zobowiązany jest do złożenia u opiekuna praktyk:

- wypełnionego podania o zaliczenie praktyki skierowanego do Dziekana Wydziału

- zaświadczenia o zatrudnieniu (zaświadczenie o odbyciu stażu, wolontariatu, kopia odpisu z ewidencji działalności gospodarczej)

- zaświadczenie od pracodawcy o zakresie obowiązków, który jest zgodny z ramowym programem praktyk oraz potwierdzające osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia. 

Student, który pracuje zawodowo, może jednorazowo zaliczyć praktykę na każdym 
z semestrów pod warunkiem złożenia w każdym semestrze w, z góry określonym terminie, oświadczenia o kontynuowaniu zatrudnienia i osiągnięciu zamierzonych
Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 2:

Kryterium 3. Przyjęcie na studia, weryfikacja osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, zaliczanie poszczególnych semestrów i lat oraz dyplomowanie

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do:

1. wymagań stawianych kandydatom, warunków rekrutacji na studia oraz kryteriów kwalifikacji kandydatów na każdy z poziomów studiów,

2. zasad, warunków i trybu uznawania efektów uczenia się i okresów kształcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej,

3. zasad, warunków i trybu potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych w procesie uczenia się poza systemem studiów,
4. zasad, warunków i trybu dyplomowania na każdym z poziomów studiów,

5. sposobów oraz narzędzi monitorowania i oceny postępów studentów (np. liczby kandydatów, przyjętych na studia, odsiewu studentów, liczby studentów kończących studia w terminie) oraz działań podejmowanych na podstawie tych informacji, jak również sposobów wykorzystania analizy wyników nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia się studentów,
6. ogólnych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiągania efektów uczenia się,
7. doboru metod sprawdzania i oceniania efektów uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji społecznych osiąganych przez studentów w trakcie i na zakończenie procesu kształcenia (dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektów uczenia się osiąganych na praktykach zawodowych, ze wskazaniem przykładowych powiązań metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia się odnoszącymi się do umiejętności praktycznych, stosowania właściwych metod i narzędzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak również kompetencji językowych w zakresie znajomości języka obcego,
8. doboru metod sprawdzania i oceniania efektów uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji społecznych prowadzących do uzyskania kompetencji inżynierskich, ze wskazaniem przykładowych powiązań tych metod z efektami uczenia się, w przypadku kierunku studiów kończących się uzyskaniem tytułu zawodowego inżyniera/magistra inżyniera,
9. spełnienia reguł i wymagań w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektów uczenia się, zawartych w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 powołanej ustawy.
Ponadto warto dla każdego z ocenianych poziomów studiów zwięźle:

1. opisać rodzaje, tematykę i metodykę prac etapowych i egzaminacyjnych, projektów,
2. scharakteryzować rodzaje, tematykę i metodykę prac dyplomowych, ze szczególnym uwzględnieniem nabywania i weryfikacji osiągnięcia przez studentów umiejętności praktycznych oraz kompetencji inżynierskich (w przypadku gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytułu zawodowego inżyniera lub magistra inżyniera),
3. opisać sposoby dokumentowania efektów uczenia się osiągniętych przez studentów (np. testy, prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentów, projekty zrealizowane przez studentów, wypełnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace dyplomowe, protokoły egzaminów dyplomowych),
4. przedstawić wyniki monitoringu losów absolwentów ukazujące stopień przydatności na rynku pracy efektów uczenia się osiągniętych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak również informacje dotyczące kontynuowania kształcenia przez absolwentów ocenianego kierunku.
Wstęp na studia w Nadbużańskiej Szkole Wyższej w Siemiatyczach jest wolny – odbywa się bez konieczności zdawania egzaminów wstępnych. Odbywa się na podstawie postępowania rekrutacyjnego określaną Uchwałą Senatu, do wyczerpania limitu miejsc. Rekrutacja nie obejmuje weryfikacji wiedzy i umiejętności kandydatów. O przyjęcie na studia mogą się ubiegać osoby wykazujące chęć podjęcia studiów na kierunku zarządzanie, posiadające świadectwo dojrzałości i które złożyły komplet dokumentów.

Kształcenie w Nadbużańskiej Szkole Wyższej prowadzone jest wyłącznie na studiach I-go stopnia w systemie studiów niestacjonarnych. Przyjęto, że w celu realizacji zakładanych efektów kształcenia zajęcia odbywać się będą na 14 zjazdach w każdym semestrze wg przyjętego harmonogramu zjazdów konsultowanego ze społecznością studencką.

Pracownicy Nadbużańskiej Szkoły Wyższej sprawują opiekę naukową nad rozwojem studentów podczas stałych konsultacji i innych zajęć dydaktycznych. Kontakty ze studentami odbywają się również za pomocą e-maili oraz rozmów telefonicznych. Zdarza się również, w razie zgłaszanych potrzeb, że spotkania takie odbywają się również poza wyznaczonymi terminami konsultacji. 

Studenci mogą dowolnie wybierać promotorów prac licencjackich. W Uczelni nie zdarzają się sytuacje, w których promotor jest narzucany z góry.

W Uczelni funkcjonuje opiekun praktyk. Co roku organizowane są spotkania mające na celu ułatwienie studentom przygotowania do odbycia i wyboru praktyki. Pełną informacją w zakresie odbywania praktyk  dysponują również pracownicy Dziekanatu. 

Podstawowe zasady oraz sposoby służące weryfikacji celów/efektów kształcenia zostały przypisane poszczególnym formom przedmiotów/zajęć określonym w programie studiów. Sposób weryfikacji celów/efektów kształcenia przypisanych poszczególnym przedmiotom/ zajęciom określony jest w sylabusach zajęć. 
PODSTAWOWE SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA

	Rodzaj lub grupa zajęć z określeniem modułu
	podstawowy sposób weryfikacji efektów kształcenia

	ćwiczenia/laboratoria 

M_1
	- zaliczenie ustne lub pisemne sprawdzające umiejętność zastosowania zdobytych wiadomości (np. przygotowanie prezentacji, napisanie referatu); 
 - w przypadku języka angielskiego, oprócz cząstkowych zaliczeń – egzamin pisemny lub ustny, na którym student musi wykazać się umiejętnościami formułowania wypowiedzi z zakresu nauk o zarządzaniu.

	wykłady 

M_1
	Egzamin/ zaliczenie ustne lub pisemne obejmujące typowe sprawdzenie zdobytych wiadomości ogólnych oraz podstawowych umiejętności ich wykorzystania; w przypadku przedmiotów tzw. ogólnouczelnianych – egzamin/zaliczenie obejmuje sprawdzenie postaw (kompetencji) społecznych

	ćwiczenia, warsztaty

M_2 – M_4
	zaliczenia ustne lub pisemne obejmujące sprawdzenie przede wszystkim nabytych umiejętności oraz kompetencji społecznych, polegające w szczególności na:

- analizie przedstawionych przypadków;

- opracowaniu studium przypadku;

- indywidualnym i/lub zespołowym opracowaniu określonych typów zadań (np. stworzenie dokumentu, opracowanie założeń projektu);

	wykłady

M_2 – M_4
	- zaliczenie albo egzamin (zgodnie z planem studiów) w formie pisemnej bądź ustnej polegające na sprawdzeniu zdobytych wiadomości oraz podstawowych umiejętności ich praktycznego wykorzystania;

- w przypadku przedmiotów specjalizacyjnych lub obejmujących także zajęcia w formie ćwiczeń egzamin/ zaliczenie jest także sprawdzeniem umiejętności interpretacji/ analizy podanych przypadków.

	praktyki

M_5
	zaliczenie na podstawie pisemnego sprawozdania studenta, które powinno obejmować przedstawienie elementów określonych regulaminem praktyk (np. opracowanie zagadnień z zakresu funkcjonowania instytucji, które uzgodnione zostało z opiekunem seminarium);

	Seminarium i przygotowanie pracy dyplomowej

M_6
	- w przypadku seminarium zaliczenie na podstawie oceny przez opiekuna naukowego stanu realizacji wskazanych zadań związanych z pracą dyplomową;

- w przypadku pracy własnej studenta (tj. przygotowania pracy dyplomowej na wybrany temat) – równoznaczne z zaliczeniem jest uzyskanie pozytywnych recenzji pracy oraz dopuszczenie do obrony;


Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 3: 
Kryterium 4. Kompetencje, doświadczenie, kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej kształcenie oraz rozwój i doskonalenie kadry

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do:

1. liczby, struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich oraz innych osób prowadzących zajęcia ze studentami na ocenianym kierunku, jak również ich kompetencji dydaktycznych (z uwzględnieniem przygotowania do prowadzenia zajęć z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość oraz w językach obcych). W tym kontekście warto wymienić najważniejsze osiągnięcia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiów (własne zasoby dydaktyczne, podręczniki autorstwa kadry, miejsca w prestiżowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja),
2. obsady zajęć, ze szczególnym uwzględnieniem zajęć, które prowadzą do osiągania przez studentów umiejętności praktycznych oraz kompetencji inżynierskich (w przypadku gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytułu zawodowego inżyniera lub magistra inżyniera),
3. łączenia przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzące zajęcia działalności dydaktycznej z działalnością naukową lub zawodową,

4. założeń, celów i skuteczności prowadzonej polityki kadrowej, z uwzględnieniem metod i kryteriów doboru oraz rekrutacji kadry, sposobów, zasad i kryteriów oceny jakości kadry oraz udziału w tej ocenie różnych grup interesariuszy, w tym studentów, a także wykorzystania wyników oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry.
5. systemu wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub artystycznego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych,
6. spełnienia reguł i wymagań w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących zajęcia oraz obsady zajęć, zawartych w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 powołanej ustawy.
Jakość kadry naukowo-dydaktycznej zapewniają realizację programu kształcenia na ocenianym kierunku oraz osiągnięcie przez studentów zakładanych efektów kształcenia. Zatrudniona kadra spełnia wymagania zawarte w przepisach prawa. Przy powierzaniu przedmiotów nauczycielom akademickim brane są pod uwagę doświadczenie naukowe, kompetencje, specjalizacje oraz doświadczenie zawodowe. Uczelnia stara się być atrakcyjnym miejscem pracy dla wszystkich zatrudnionych poprzez tworzenie przyjaznej atmosfery oraz udzielanie wsparcia. Władze uczelni mobilizują kadrę dydaktyczną do podejmowania wszelkich działań zmierzających do rozwoju osobistego. W roku akademickim 2018/2019 zorganizowana została konferencja naukowa, która została wprowadzona jako inicjatywa cykliczna. 

	Struktura zatrudnienia

	Tytuł lub stopień naukowy albo tytuł zawodowy
	Razem
	Liczba nauczycieli akademickich, dla których uczelnia stanowi
	Liczba pracowników nie będących nauczycielami akademickimi


	
	
	podstawowe miejsce pracy
	dodatkowe miejsce pracy
	

	
	
	ogółem
	z tego:
	w pełnym wymiarze czasu pracy

	w niepełnym wymiarze czasu pracy
	

	
	
	
	prowadzący zajęcia na danym kierunku
	z tego:
	
	
	

	
	
	
	
	stanowiący minimum kadrowe
	
	
	

	Profesor
	0
	(0)
	(0)
	(0)
	(0)
	(0)
	

	Doktor habilitowany
	1
	(0)
	(0)
	(0)
	(0)
	(1)
	

	Doktor
	8
	(4)
	(4)
	(4)
	(0)
	     (4)
	

	Pozostali
	4
	(0)
	(0)
	(0)
	(0)
	(4)
	

	Razem:
	13
	(4)
	(4)
	(4)
	(0)
	(9)
	(4)


Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 4:
Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiów oraz ich doskonalenie

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do:

1. stanu, nowoczesności, rozmiarów i kompleksowości bazy dydaktycznej służącej realizacji zajęć na ocenianym kierunku oraz jej adekwatności do rzeczywistych warunków przyszłej pracy zawodowej studentów oraz możliwości kształcenia umiejętności praktycznych z wykorzystaniem posiadanej bazy,
2. infrastruktury i wyposażenia instytucji, w których prowadzone są zajęcia poza uczelnią oraz praktyki zawodowe,
3. dostępu do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a także platformy e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest kształcenie z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania i uczenia się studentów, w szczególności w ramach kształcenia umiejętności praktycznych,
4. udogodnień w zakresie infrastruktury i wyposażenia dostosowanych do potrzeb studentów z niepełnosprawnością,
5. dostępności infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiałów dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentów zadań wynikających z programu studiów w ramach pracy własnej,
6. systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostępu do aktualnych zasobów informacji naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasięgu międzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do potrzeb wynikających z procesu nauczania i uczenia się na ocenianym kierunku, w tym w szczególności dostępu do piśmiennictwa zalecanego w sylabusach,
7. sposobów, częstości i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a także udziału w ocenie różnych grup interesariuszy, w tym studentów,
8. spełnienia reguł i wymagań w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 powołanej ustawy.

Siedziba szkoły (rektorat), jak i baza dydaktyczna mieszczą się w obiektach wynajmowanych od Zespołu Szkół w Siemiatyczach, z którym zostały podpisane bezterminowe umowy. Obiekty położone są w bezpośrednim sąsiedztwie centrum miasta. Dysponują zapleczem sanitarno-higienicznym oraz dobrą komunikacją. Wokół budynków znajduje się parking i część rekreacyjna (boisko, park). W budynku Zespołu Szkół w Siemiatyczach o powierzchni około 1.000 m2, znajdują się:  rektorat, administracja, biblioteka, sale dydaktyczne, sala komputerowa, sala gimnastyczna oraz laboratoria. 


W nowoczesnym  budynku Zespołu Szkół znajduje się winda umożliwiająca osobom niepełnosprawnym dostęp do wszystkich sal dydaktycznych, do wyłącznej dyspozycji osób niepełnosprawnych jest łazienka z toaletą. Hole i ciągi komunikacyjne są szerokie i przestronne umożliwiające swobodne przemieszczanie się.


NSW dysponuje bazą noclegową przeznaczoną dla kadry i studentów dojeżdżających do Siemiatycz na zajęcia dydaktyczne Kadra szkoły korzysta z pomieszczeń hotelowych w niedalekiej odległości  od uczelni. Nadbużańskie Stowarzyszenie Edukacyjne zawarło umowy z właścicielami punktów, które świadczą dla uczelni usługi hotelarskie, gastronomiczne i poligraficzne.

      Biblioteka, dzięki temu że działa w niewielkim ośrodku miejskim, może traktować studentów w sposób indywidualny i pełniej zaspokajać ich potrzeby informacyjne i naukowe. Dostęp do zbiorów jest wolny, na życzenie studenta bibliotekarz przygotowuje lektury. Zamówienia można składać na email bądź bezpośrednio w bibliotece. Zgromadzony księgozbiór charakteryzuje się profilem zgodnym z kierunkiem studiów. Biblioteka stara się systematycznie uzupełniać księgozbiór poprzez pozyskiwanie nowych tytułów głównie z darów. Szczególnie przydatne egzemplarze przekazywane są systematycznie przez Centralna Bibliotekę NBP w Warszawie.  W bibliotece jest również ok. 450 pozycji publikacji w języku angielskim przede wszystkim z zarządzania, marketingu, ekonomii i bankowości. W prenumeracie bieżącej nie posiadamy obecnie żadnych czasopism przede wszystkim z uwagi na fakt, że studenci preferują książki. Niemniej studenci nadal mogą skorzystać z dotychczas zgromadzonych tytułów, wśród których należy wymienić: „Personel i Zarządzanie”, Marketing w Praktyce”, „Gazeta Bankowa”, „Kwartalnik Nauk o Zarządzaniu”, „Gazeta Małych i Średnich Przedsiębiorstw”, „Samorząd Europejski”, „Manager Magazin”, „Podlaski Rynek Pracy”, „Nauka i Gospodarka”, „Gospodarka Narodowa”, „Ekonomika i Organizacja Przedsiębiorstw”. W bibliotece dostępne są także Zeszyty Naukowe NSW i innych uczelni. 


Biblioteka nawiązała bardzo dobrą współpracę z Miejską Biblioteką Publiczną im. Ks. Anny Jabłonowskiej, która udostępnia swój naukowy księgozbiór studentom NSW w zakresie zarządzania organizacją, zarządzania personelem, przedsiębiorstwem, prawa administracyjnego,  samorządu terytorialnego. Nasi studenci mogą również korzystać z biblioteki cyfrowej ACADEMICA udostępnianej przez Bibliotekę Narodową. 

Praktykowana jest wymiana informacji pomiędzy bibliotekarzami poszczególnych typów bibliotek pozwala na zakup większej liczby różnych tytułów bez powielania, tak by studenci mieli możliwość skorzystania z większej liczby pozycji ich interesujących. Biblioteka korzysta z bezpłatnego programu bibliotecznego Bibliotekarz. NET, w którym są wpisane wszystkie posiadane egzemplarze książek. Studenci mają możliwość korzystania z bibliotecznego email i mogą zamawiać potrzebne tytuły, zasięgać informacji co do ich dostępności. Biblioteka posiada stanowiska komputerowe z dostępem do Internetu. Studenci mogą także bezpłatnie skorzystać z  drukarek. Czytelnia dysponuje piętnastoma miejscami dla studentów.

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 5:

Kryterium 6. Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiów oraz jej wpływ na rozwój kierunku

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do:

1. zakresu i form współpracy uczelni z instytucjami otoczenia społeczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami oraz jej wpływu na koncepcję kształcenia, efekty uczenia się, program studiów i jego realizację, w tym realizację praktyk zawodowych,
2. sposobów, częstości i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form współpracy i wpływu jej rezultatów na program studiów i doskonalenie jego realizacji.
Profil studiów na kierunku zarządzanie zakłada projektowanie programów nauczania i efektów kształcenia przede wszystkim na potrzeby rynku pracy, studentów i absolwentów 
w sektorach związanych z szeroko rozumianą działalnością gospodarczą i publiczną. 

Podczas bieżących analiz oczekiwań rynku pracy i weryfikacji programu kształcenia brane są zatem pod uwagę głównie preferencje pracodawców z tych sektorów. Opinie i sugestie pracodawców oraz innych interesariuszy zewnętrznych traktowane są jako istotny głos doradczy uwzględniany podczas modyfikacji i aktualizacji programu studiów. 

Informacje dotyczące zapotrzebowania rynku pracy oraz oczekiwań interesariuszy zewnętrznych względem zatrudnianych absolwentów zarządzania pozyskiwane są przez Uczelnię przede wszystkim za pomocą: 

1. Kontaktów pracowników  z przedstawicielami pracodawców. Kontakty te mają charakter zarówno bezpośrednich dyskusji (np. spotkań pracowników Uczelni z przedstawicielami sektora gospodarczego i publicznego podczas seminariów i konferencji naukowych, studenckich praktyk zawodowych), jak i rekomendacji pracodawców kierowanych do nauczycieli akademickich za pośrednictwem dokumentacji praktyk (m.in. taką funkcję pełnią dzienniki praktyk studenckich oraz arkusze oceny wypełniane w formie ankiety przez pracodawców). Jeszcze inną forma kontaktu jest współpraca z pracodawcami w zakresie opiniowania treści programowych i zakładanych efektów kształcenia oraz proponowanych przez nich zmian w efektach kształcenia, z wykorzystaniem opracowanej w tym celu ankiety. Nową inicjatywą, tworzącą warunki do bliższej i stałej współpracy z pracodawcami  jest pomysł powołania przy Uczelni w Siemiatyczach Rady Pracodawców. 
2. Za pośrednictwem opinii przedstawicieli sektorów pracy zatrudniających ekonomistów. Aby skutecznie wychodzić naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy większość spośród zajęć, w szczególności zaś zajęcia specjalizacyjne, prowadzone są przez praktyków (specjalistów i menedżerów) posiadających stopień naukowy doktora, zatrudnionych w NSW w Siemiatyczach, którzy nie tylko przekazują niezbędne informacje o wymaganych efektach kształcenia, ale także biorą czynny udział w ich wdrażaniu oraz służą radą w zakresie proponowanych usprawnień podczas projektowania programów nauczania. 

3. Pozyskiwaniu informacji służą także badania kierunków rozwoju rynku pracy oraz uczestnictwo przedstawicieli Uczelni w spotkaniach lub konferencjach z udziałem interesariuszy zewnętrznych. Przypadek pierwszy oznacza w praktyce monitorowanie przez pracowników Uczelni publikacji poruszających kwestie aktualnych trendów w sektorach oraz poszukiwanych przez pracodawców kompetencji, które zapewniają perspektywy zawodowe studentom i absolwentom zarządzania. Wnioski z badań uwzględniane są podczas projektowania programów studiów i definiowania efektów kształcenia studentów odpowiednich specjalności. Przykładem praktycznej realizacji przypadku drugiego jest udział nauczycieli w konferencjach, spotkaniach, seminariach z przedstawicielami jednostek pozauczelnianych, tj. różnego rodzaju przedsiębiorstw, jednostek administracji państwowej  i samorządowej. Ich opinie i wskazówki stanowią źródło szczegółowych informacji 
o zapotrzebowaniach rynku pracy i kierunkach jego rozwoju. Informacje te zostały następnie wykorzystane w przygotowaniu treści programowych i zakładanych efektów kształcenia poszczególnych przedmiotów w programie studiów dla kierunku zarządzanie. 

4. Konsultacje z reprezentantami społeczności studentów. Opinie dotyczące preferencji interesariuszy, jakimi są studenci uczelni, zgłaszane są zarówno w formie bezpośredniej (podczas spotkań przedstawicieli Uczelni ze studentami lub ich przedstawicielami), jak również poprzez ankietyzację studentów. Konkluzje z tego rodzaju spotkań i wyniki ankiet podlegają dalszym dyskusjom na poziomie uczelnianym, czego efektem mogą być konkretne zmiany w programie studiów: treściach programowych i zakładanych efektach kształcenia.
Uczelnia, z uwagi na swoją specyfikę (mała, relacje ze studentami bliskie, pozbawione anonimowości) ma możliwość na bieżąco, w oparciu o kontakty bezpośrednie monitorować losy i kariery zawodowe swoich absolwentów, jednak nie ma to charakteru w pełni sformalizowanego.
Monitoring karier zawodowych absolwentów prowadzony przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego przy wykorzystaniu danych z Zakładu Ubezpieczeń Społecznych oraz informacji z systemu POL-on pokazuje, że absolwenci kierunku zarządzanie mieszczą się zdecydowanie powyżej średniej. Dotychczasowe wyniki badań za 2017 rok, pokazują że absolwenci NSW znaleźli się na 40 pozycji (ze wszystkich 163) w Polsce w zestawieniu wynagrodzenia brutto dla absolwentów kierunku Zarządzania na studiach niestacjonarnych I stopnia oraz na 1 pozycji w województwie podlaskim z zarobkami 3847,42 zł. W zestawieniu wynagrodzenia w stosunku do średnich zarobków w powiecie zamieszkania siemiatycka Uczelnia zajmuje 40 pozycję w Polsce (również na 163) i 1 pozycję w województwie podlaskim ze wskaźnikiem 0,86.  

Biorąc pod uwagę czas poszukiwania pracy etatowej (w miesiącach) wśród absolwentów kierunku Zarządzania na studiach niestacjonarnych I stopnia Nadbużańska Szkoła Wyższa jest jedną z 1 pozycji w Polsce oraz 1 pozycją w województwie podlaskim. A ryzyko bycia bezrobotnym wynosi 0%.

 
W 2019 roku Uczelnia podjęła starania nad utworzeniem systemu monitorowania karier zawodowych absolwentów. Pierwszym etapem będzie przeprowadzenie badań wśród absolwentów w dniu odebrania dyplomu ukończenia studiów. Kolejnym będą badania po 3 oraz po 5 latach od zakończenia studiów. Planowane jest uruchomienie internetowej miniankiety dostępnej do wypełnienia przez media społecznościowe.
Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 6:
Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiędzynarodowienia procesu kształcenia na kierunku
Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do:

1. roli umiędzynarodowienia procesu kształcenia w koncepcji kształcenia i planach rozwoju kierunku (przy uwzględnieniu każdego z ocenianych poziomów studiów),

2. aspektów programu studiów i jego realizacji, które służą umiędzynarodowieniu, ze szczególnym uwzględnieniem kształcenia w językach obcych,

3. stopnia przygotowania studentów do uczenia się w językach obcych i sposobów weryfikacji osiągania przez studentów wymaganych kompetencji językowych oraz ich oceny,

4. skali i zasięgu mobilności i wymiany międzynarodowej studentów i kadry,

5. udziału wykładowców z zagranicy w prowadzeniu zajęć na ocenianym kierunku,
6. sposobów, częstości i zakresu monitorowania i oceny umiędzynarodowienia procesu kształcenia oraz doskonalenia warunków sprzyjających podnoszeniu jego stopnia, jak również wpływu rezultatów umiędzynarodowienia na program studiów i jego realizację.
Na podstawie Porozumienia z Wołyńskim Instytutem Ekonomiki i Zarzadzania (VIEM) w Łucku (Ukraina) jeszcze do niedawna, w niewielkiej liczbie, obecni byli w NSW studenci zza wschodniej granicy. W bieżącym roku akademickim z międzynarodowej wymiany akademickiej nie korzysta żaden polski student. Na studiach I stopnia kształcenie w zakresie języka obcego odbywa się w ramach lektoratu języka angielskiego. Na potrzeby studentów mogą zostać utworzone lektoraty innych języków, m.in. rosyjskiego, francuskiego, niemieckiego. Lektorat w wymiarze 105 godz. (6 ECTS) zapewnia znajomość języka na poziomie komunikatywnym. Skala mobilności pracowników i studentów NSW jest niewielka, Uczelnia nie prowadzi zajęć w językach obcych. Siemiatycze są ewenementem w skali kraju jeśli chodzi o emigrację zarobkową do Belgii. W związku z tym pojawia się niesformalizowana forma mobilności siemiatyckich studentów polegająca na obecności na zjazdach studenckich osób na co dzień pracujących za granicą.  
Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 7:
Kryterium 8. Wsparcie studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym lub zawodowym i wejściu na rynek pracy oraz rozwój i doskonalenie form wsparcia

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do:

1. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb różnych grup studentów, w tym potrzeb studentów z niepełnosprawnością,

2. zakresu i form wspierania studentów w procesie uczenia się, 
3. form wsparcia:

a) krajowej i międzynarodowej mobilności studentów,

b) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,
c) aktywności studentów: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiębiorczości, 
4. systemu motywowania studentów do osiągania lepszych wyników w nauce oraz działalności naukowej oraz sposobów wsparcia studentów wybitnych,
5. sposobów informowania studentów o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej,
6. sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wniosków zgłaszanych przez studentów oraz jego skuteczności,
7. zakresu, poziomu i skuteczności systemu obsługi administracyjnej studentów, w tym kwalifikacji kadry wspierającej proces kształcenia,
8. działań informacyjnych i edukacyjnych dotyczących bezpieczeństwa studentów, przeciwdziałania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrożenia lub naruszenia bezpieczeństwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentów, jak również pomocy jej ofiarom,

9. współpracy z samorządem studentów i organizacjami studenckimi,
10. sposobów, częstości i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz motywowania studentów, jak również oceny kadry wspierającej proces kształcenia, a także udziału w ocenie różnych grup interesariuszy, w tym studentów.

Studenci informowani są o możliwościach wsparcia i jego zakresie poprzez stronę internetową, przesyłanie wiadomości elektronicznych, ogłoszenia w gablotach oraz informacje w mediach społecznościowych. Wnioski studentów związane z przebiegiem studiów, wymienione w Regulaminie Studiów, kierowane do Dziekana Wydziału mogą być składane przez studentów w formie pisemnej w Dziekanacie w godzinach urzędowania lub przesyłane pocztą. Studentom przysługuje prawo do składania wniosków i skarg w sprawach związanych z organizacją i przebiegiem procesu kształcenia, obsługą administracyjną studenta oraz w innych kwestiach bezpośrednio lub pośrednio dotyczących studentów. Studenci mogą składać wnioski dotyczące ulepszenia organizacji procesu kształcenia, usprawnienia pracy, zaspokojenia potrzeb społeczności akademickiej, bezpieczeństwa i higieny pracy, a przede wszystkim doskonalenia jakości kształcenia. Wnioski i skargi mogą być składane indywidualnie, grupowo lub za pośrednictwem samorządu studentów, w sposób pisemny, drogą bezpośrednią lub korespondencyjną, w tym też elektroniczną na adres mailowy nsw.rektorat@op.pl .
Losy absolwentów Nadbużańskiej Szkoły Wyższej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach są na bieżąco monitorowane. Pracownicy uczelni utrzymują kontakt telefoniczny, mailowy z osobami, które ukończyły studia I stopnia. Większość z nich kontynuuje studia na studiach magisterskich uzupełniających. 

Doskonałym źródłem informacji o absolwentach Uczelni jest ELA -  ogólnopolski system monitorowania Ekonomicznych Losów Absolwentów szkół wyższych, który wykorzystuje dane z rejestrów systemu POL-on (m.in. o wykształceniu absolwentów szkół wyższych) i ZUS (o sytuacji zawodowej absolwentów: zatrudnieniu, bezrobociu, wynagrodzeniach). Dzięki czemu można poznać i dokonać całościowej oceny ekonomicznych losów absolwentów na rynku pracy. 

Nadbużańska Szkoła Wyższa im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach osiąga wspaniałe wskaźniki, które potwierdzają losy ekonomiczne naszych absolwentów, zajmujących wysokie stanowiska kierownicze w firmach, jednostkach samorządowych, bankach oraz podejmujących własną działalność gospodarczą. Dzięki bardzo dobrym relacjom i stałym kontaktom władz i pracowników Uczeni z absolwentami i pracodawcami zaistniała doskonała sytuacja umożliwiająca bezpośrednią i błyskawiczną wymianę informacji o sytuacji i potrzebach rynku pracy.  
Dzięki wysokim pozycjom w wynikach z raportów i zestawień ELA Uczelnia pozyskuje potencjalnych kandydatów na studia, dzięki którym mogą oni bardziej świadomie decydować o swoim kształceniu oraz podejmować działania zwiększające możliwości ich zatrudnienia. Władze uczelni i osoby odpowiedzialne za programy studiów dzięki analizie wskaźników i precyzyjnej diagnozie, korzystając z bazy danych ELA, skutecznie dostosowują programy studiów do potrzeb rynku pracy. Dzięki temu szkoła ma dodatkowe możliwości dialogu między pracodawcami i pracownikami oraz między rynkiem edukacyjnym a rynkiem pracy.

Absolwenci pozytywnie oceniają stopień przygotowania specjalistycznego oraz kompetencji interpersonalnych nabytych w trakcie procesu kształcenia. Pozytywnie oceniają także przydatność doświadczenia zdobytego w trakcie praktyk zawodowych.
Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 8:
Kryterium 9. Publiczny dostęp do informacji o programie studiów, warunkach jego realizacji i osiąganych rezultatach

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do:

1. zakresu, sposobów zapewnienia aktualności i zgodności z potrzebami różnych grup odbiorców, w tym przyszłych i obecnych studentów, udostępnianej publicznie informacji o warunkach przyjęć na studia, programie studiów, jego realizacji i osiąganych wynikach,
2. sposobów, częstości i zakresu oceny publicznego dostępu do informacji, udziału w ocenie różnych grup interesariuszy, w tym studentów, a także skuteczności działań doskonalących w tym zakresie.

Na podstawie przepisów Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakości ocena dostępności informacji na temat kształcenia dotyczy: 

1) dokładnych i aktualnych informacji o ofercie dydaktycznej Uczelni, jakości kształcenia i poziomie wykształcenia absolwentów, które muszą być dostępne dla wszystkich zainteresowanych, a w szczególności dla uczniów szkół średnich, potencjalnych kandydatów na studia, studentów, pracodawców i administracji państwowej i samorządowej, nauczycieli akademickich i całego środowiska naukowego, 

2) oferty dydaktycznej, która musi zawierać dane o zasadach rekrutacji, poziomach kształcenia i systemach studiów, sylwetce absolwenta, o rodzajach obowiązujących praktyk w czasie studiów, studiach podyplomowych i innych możliwościach kształcenia na kierunku studiów. W ofercie należy zwracać uwagę na różne formy studiowania. Należy podkreślać stwarzane przez Uczelnię warunki do działalności naukowej (m.in. koła naukowe studentów), kulturalnej i sportowej, 

3) informacji, które muszą być powszechnie dostępne w wersji pisemnej (informatory, katalogi, ulotki, plakaty, wydawnictwa dydaktyczne itp.) i elektronicznej (internet), 

4) aktywnych form promocji kierunku studiów i uczelni realizowanych przez okresowe spotkania z młodzieżą, nauczycielami szkół średnich, studentami (dni otwarte, konkursy, konferencje naukowe, seminaria, spotkania dyskusyjne itp.). Niezbędna jest prezentacja możliwości i jakości kształcenia studentów Nadbużańskiej Szkoły Wyższej w Siemiatyczach w środkach masowego przekazu.

Uważa się więc za celowe zasięganie opinii absolwentów Nadbużańskiej Szkoły Wyższej o programie nauczania, kadrze nauczającej, organizacji procesu kształcenia i osiągniętych efektach edukacji, o wadach i zaletach odbytych studiów. Absolwenci kierunku studiów, anonimowo i dobrowolnie, mogą wyrazić swoją opinię za pomocą ankiety.  Opinie pracodawców o poziomie zatrudnianych absolwentów Nadbużańskiej Szkoły Wyższej pozyskiwane są w trakcie spotkań przedstawicieli biznesu w Uczelni oraz na podstawie pisemnych deklaracji przy organizowaniu studenckich praktyk zawodowych.

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 9:
Kryterium 10. Polityka jakości, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd i doskonalenie programu studiów

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do:

1. sposobów sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem studiów, kompetencji i zakresu odpowiedzialności osób odpowiedzialnych za kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialności w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakości kształcenia na kierunku,

2. zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiów,
3. sposobów i zakresu bieżącego monitorowania oraz okresowego przeglądu programu studiów na ocenianym kierunku oraz źródeł informacji wykorzystywanych w tych procesach,
4. sposobów oceny osiągnięcia efektów uczenia się przez studentów ocenianego kierunku, z uwzględnieniem poszczególnych etapów kształcenia, jego zakończenia oraz przydatności efektów uczenia się na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak też wykorzystania wyników tej oceny w doskonaleniu programu studiów,
5. zakresu, form udziału i wpływu interesariuszy wewnętrznych, w tym studentów, i interesariuszy zewnętrznych na doskonalenie i realizację programu studiów,
6. sposobów wykorzystania wyników zewnętrznych ocen jakości kształcenia i sformułowanych zaleceń w doskonaleniu programu kształcenia na ocenianym kierunku.


Troska o stałe podnoszenie jakości kształcenia tworzona zarówno przez nauczycieli akademickich, jak i studentów, a także postanowienia Deklaracji Bolońskiej, nałożyła na społeczność akademicką obowiązek wprowadzenia systemu zapewnienia jakości kształcenia oraz mechanizmów jego monitorowania i doskonalenia.  

Zasadnicze cele Systemu to: 

1. stałe monitorowanie i podnoszenie jakości kształcenia w Nadbużańskiej Szkole Wyższej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach, 

2. podniesienie rangi pracy dydaktycznej, 

3. tworzenie jednoznacznych procedur oceny metod i warunków kształcenia oraz programów studiów uwzględniających systemy stosowane w innych krajach, szczególnie w Unii Europejskiej, 

4. zwiększenie mobilności studentów, w kraju i z zagranicą, 

5. informowanie społeczeństwa, w szczególności uczniów szkół średnich, kandydatów na studia, pracodawców oraz administrację państwową i samorządową, o metodach oceny jakości kształcenia i poziomu wykształcenia absolwentów.

System zapewniania jakości obejmuje: 

1. monitorowanie standardów akademickich, 

2. ocenę procesu nauczania, 

3. ocenę jakości i warunków prowadzenia zajęć dydaktycznych, 

4. ocenę dostępności informacji na temat kształcenia, 

5. ocenę mobilności studentów, 

6. ocenę warunków socjalnych studentów, 

7. zbieranie opinii absolwentów Nadbużańskiej Szkoły Wyższej o przebiegu odbytych studiów, 

8. zbieranie opinii pracodawców o poziomie zatrudnianych absolwentów NSW, 

9. wypracowanie instrumentów służących do realizacji pkt. 1 - 8. 

Monitorowanie standardów akademickich polega na systematycznej analizie i ocenie na danym kierunku studiów składu kadry nauczającej z udokumentowanym dorobkiem naukowym w danej dziedzinie i dyscyplinie oraz dorobkiem dydaktycznym, zgodności programów nauczania z obowiązującymi standardami nauczania, obsady zajęć przez profesorów, doktorów habilitowanych, doktorów i specjalistów.

Ocena procesu nauczania obejmuje kierunek Zarządzani i składa się ona z ocen: 

1. charakterystyki kierunku studiów, 

2. sylwetki absolwenta, 

3. programu nauczania, 

4. planu studiów, 

5. wymagań egzaminacyjnych, 

6. wymagań stawianych pracom dyplomowym, 

7. programu i realizacji praktyk studenckich.

Ocena jakości i warunków prowadzenia zajęć dydaktycznych odbywa się na podstawie analizy danych pochodzących z dokumentacji procesu dydaktycznego oraz oceny zajęć i dotyczy: 

1) zgodności merytorycznej treści poszczególnych przedmiotów z obowiązującymi standardami nauczania i programem nauczania, 

2) warunków realizacji kształcenia, na które składają się: 
infrastruktura dydaktyczna: sale wykładowe, seminaryjne, ćwiczeniowe, pracownie komputerowe, wyposażenie w środki audiowizualne, dostęp studentów do komputerów poza godzinami zajęć dydaktycznych itp., 

3) liczebności studentów w grupach wykładowych, ćwiczeniowych, seminaryjnych, 

4) wyposażenie bibliotek i czytelni, dostęp studentów do komputerowych baz danych i katalogów w Uczelni i poza nią (liczba woluminów i warunki lokalowe), 

5) ocena pracy administracji, obsługi studentów, poziom komputeryzacji.

Ocena jakości zajęć dydaktycznych jest wspomagana anonimową ankietą oceny przedmiotu wypełnianą dobrowolnie przez studentów Nadbużańskiej Szkoły Wyższej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach.

Zapewnienie wysokiej jakości procesu kształcenia wymaga profesjonalnie przygotowanej kadry nauczającej.  Istotnym instrumentem oceny jakości procesu dydaktycznego są okresowe hospitacje zajęć. Z przeprowadzonych hospitacji sporządza się arkusze hospitacji. Hospitacje zajęć dydaktycznych dotyczą wszystkich nauczycieli akademickich. Są one ważnym elementem w procesie kształcenia i doskonalenia kadry. Hospitacje zajęć dydaktycznych prowadzone są przez doświadczonych nauczycieli akademickich i uznanych dydaktyków. Wyniki ankiety oceny przedmiotu i uwagi zapisane w arkuszach hospitacji zajęć dydaktycznych są wykorzystywane w okresowych ocenach pracowników. Z pracownikami, którzy uzyskali negatywne opinie rektor omawia powody otrzymanej opinii. Wyniki ankietyzacji i hospitacji zajęć dydaktycznych oraz inne informacje personalne dotyczące jakości kształcenia pozostają dostępne do wiadomości rektora, kierowników katedr i samorządu studentów.


Senat NSW poświęca czas, na swoich posiedzeniach, zagadnieniom doskonalenia jakości kształcenia na kierunku, wykorzystując w tym zakresie informacje zgromadzone w wyniku stosowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakości Kształcenia. 

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 10:
Część II. Perspektywy rozwoju kierunku studiów
	Analiza SWOT programu studiów na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzględnieniem szczegółowych kryteriów oceny programowej


	
	POZYTYWNE
	NEGATYWNE

	Czynniki wewnętrzne
	MOCNE STRONY:

1. Uniwersalność kierunku - umożliwia zdobycie wiedzy i umiejętności niezbędnych do sprawnego funkcjonowania w wielu sferach życia gospodarczego i społecznego w tym w przedsiębiorstwach: produkcyjnych, usługowych i  handlowych, a także w jednostkach administracji państwowej i samorządowej oraz organizacjach ekonomii społecznej, w szczególności osobom zamieszkałym w tym regionie. Jest atrakcyjny dla osób już prowadzących własną działalność gospodarczą, w tym również rolniczą.

2. Możliwość studiowania w miejscu zamieszkania lub niewielkiej od niego odległości na kierunku, który daje wiele perspektyw, to dla wielu jedyna szansa na zdobycie wyższego wyksztalcenia, poprawę swojej pozycji zawodowej i społecznej i w efekcie poprawę jakości życia. W Polsce wschodniej nadal stanowi to poważne wyzwanie. Dodatkowo studiowanie w miejscu zamieszkania, w swoim lokalnym czy regionalnym otoczeniu społecznym i gospodarczym pozwala, w miarę zdobywania najaktualniejszej wiedzy i nowych umiejętności, na bieżąco je zmieniać, poprawiać, usprawniać i jednocześnie  weryfikować w praktyce zdobytą wiedzę.

3. Warunki lokalowe do realizacji dydaktyki na odpowiednim poziomie
4. Zajęcia realizowane są przez osoby posiadające stopień naukowy i doświadczenie dydaktyczne i naukowe  w pracy w szkole wyższej oraz doświadczenie praktyczne zdobyte na stanowiskach eksperckich, menedżerskich oraz podczas prowadzenia własnego biznesu,  

5. Dobra współpraca szkoły z jednostkami 
z otoczenia społeczno-gospodarczego, 
z pracodawcami
	SŁABE STRONY:

1. Niewysoka wartość wizerunkowa uczelni niepublicznych w Polsce, 

2. Ograniczone możliwości finansowe Szkoły m.in. poprzez brak realnych rynkowych możliwości podwyższenia czesnego, 

3. Brak uprawnień do prowadzenia studiów II stopnia,

4. Ograniczona współpraca naukowa nauczycieli akademickich ze studentami,

5. Niewykorzystane w pełni możliwości, które daje Internet, do promocji Szkoły,

niewystarczające działania uczelni w zakresie public relations


	Czynniki zewnętrzne
	SZANSE:

1. Kierunek Zarządzanie to ciągle najbardziej uniwersalny kierunek studiów
2 Brak oferty kształcenia na kierunku Zarządzanie w promieniu ok 60 km. 

3. Możliwość przyjmowania kandydatów 
w oparciu o potwierdzenie efektów uczenia się powinna spowodować wzrost zainteresowania studiami osób aktywnych zawodowo, w szczególności, z powiatu siemiatyckiego i powiatów sąsiednich, które nie posiadają wykształcenia wyższego, a są zainteresowane rozwojem i awansem zawodowym.

4. Przejście na praktyczny profil kształcenia bardziej odpowiadający potrzebom rynku pracy.

5. Rozwój kształcenia na studiach podyplomowych
	ZAGROŻENIA:

1. Niestabilne przepisy prawne i ciągłe wprowadzanie zmian w obszarze szkolnictwa wyższego.

2. Spadający prestiż formalnego wykształcenia wyższego jako kryterium zatrudnienia i awansu zawodowego.
3. Spadek liczby studentów związany z niżem demograficznym i wyjazdem. mieszkańców regionu do pracy za granicą. 

4. Niska ocena sektora przez instytucje finansowe.

5. Ograniczony regionalny rynek pracy, 
w szczególności liczba pracodawców.




(Pieczęć uczelni)

	…………………………………………………
	…………………………………………

	(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)
	(podpis Rektora)


…………………..……., dnia ………………….

(miejscowość)
Część III. Załączniki

Załącznik nr 1. Zestawienia dotyczące ocenianego kierunku studiów
Tabela 1. Liczba studentów ocenianego kierunku

	Poziom studiów
	Rok studiów
	Studia stacjonarne
	Studia niestacjonarne

	
	
	Dane sprzed 

3 lat
	Bieżący rok akademicki
	Dane sprzed 3 lat
	Bieżący rok akademicki

	I stopnia
	I
	
	
	
	20

	
	II
	
	
	23
	

	
	III
	
	
	
	

	
	IV
	
	
	
	

	II stopnia
	I
	
	
	
	

	
	II
	
	
	
	

	jednolite studia magisterskie
	I
	
	
	
	

	
	II
	
	
	
	

	
	III
	
	
	
	

	
	IV
	
	
	
	

	
	V
	
	
	
	

	
	VI
	
	
	
	

	Razem:
	
	
	23
	20


Tabela 2. Liczba absolwentów ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzających rok przeprowadzenia oceny
	Poziom studiów
	Rok ukończenia
	Studia stacjonarne
	Studia niestacjonarne

	
	
	Liczba studentów, którzy rozpoczęli cykl kształcenia kończący się 
w danym roku
	Liczba absolwentów 
w danym roku 
	Liczba studentów, którzy rozpoczęli cykl kształcenia kończący się w danym roku
	Liczba absolwentów w danym roku 

	I stopnia
	...
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	

	II stopnia
	...
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	

	jednolite studia magisterskie
	...
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	

	Razem:
	
	
	
	


Tabela 3. Wskaźniki dotyczące programu studiów na ocenianym kierunku studiów, poziomie i profilu określone w rozporządzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 27 września 2018 r. w sprawie studiów (Dz.U. 2018 poz. 1861)
.
	Nazwa wskaźnika
	Liczba punktów ECTS/Liczba godzin

	Liczba semestrów i punktów ECTS konieczna do ukończenia studiów na ocenianym kierunku na danym poziomie
	6 semestrów 186 ECTS

	Łączna liczba godzin zajęć
	1501

	Łączna liczba punktów ECTS, jaką student musi uzyskać w ramach zajęć prowadzonych z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia
	186

	Łączna liczba punktów ECTS przyporządkowana zajęciom kształtującym umiejętności praktyczne
	106

	Łączna liczba punktów ECTS, jaką student musi uzyskać w ramach zajęć z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk społecznych(w przypadku kierunków studiów przyporządkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niż odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki społeczne
	

	Łączna liczba punktów ECTSprzyporządkowana zajęciom do wyboru
	28

	Łączna liczba punktów ECTSprzyporządkowana praktykom zawodowym 
	12

	Wymiar praktyk zawodowych 
	480 godz.

	W przypadku stacjonarnych studiów pierwszego stopnia i jednolitych studiów magisterskich liczba godzin zajęć z wychowania fizycznego.
	

	W przypadku prowadzenia zajęć z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość:

	1. Łączna liczba godzin zajęćokreślona w programie studiów na studiach stacjonarnych/ Łącznaliczba godzin zajęć na studiach stacjonarnychprowadzonych z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość.
2. Łączna liczba godzin zajęć określona w programie studiów na studiach niestacjonarnych/ Łącznaliczba godzin zajęć na studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość.
	1./
2./


Tabela 4. Zajęcia lub grupy zajęć kształtujących umiejętności praktyczne

	Nazwa zajęć/grupy zajęć
	Forma/formy zajęć
	Łączna liczna godzin zajęć
stacjonarne/niestacjonarne
	Liczba punktów ECTS

	Zachowania organizacyjne
	wykład/ćwiczenia 
	20
	4

	Zarządzanie projektami
	wykład/ćwiczenia
	20
	3

	Zarządzanie zasobami ludzkimi
	wykład/ćwiczenia
	32
	6

	Zarządzanie jakością 
	wykład/ćwiczenia
	20
	3

	Informatyka w zarządzaniu
	ćwiczenia
	24
	5

	Marketing
	wykład/ćwiczenia
	20
	3

	Badania marketingowe
	wykład/ćwiczenia
	20
	3

	Rachunkowość finansowa
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Zarządzanie finansami przedsiębiorstw 
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Procesy informacyjne w zarządzaniu
	wykład/ćwiczenia
	20
	3

	Bezpieczeństwo publiczne
	wykład/ćwiczenia
	20
	3

	Dowodzenie
	wykład/ćwiczenia
	20
	3

	Operacje i techniki operacyjne
	wykład/ćwiczenia
	20
	3

	Podstawy makroekonomii
	wykład/ćwiczenia
	32
	5

	Podstawy logistyki
	wykład/ćwiczenia
	20
	3

	Przedsiębiorczość
	ćwiczenia
	20
	3

	Zarządzanie w administracji publicznej
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Zarządzanie strategiczne
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Nowoczesne metody i techniki zarządzania
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Psychologia zarządzania
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Unijne źródła finansowania
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Metody oceny projektów inwestycyjnych 
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Zarządzanie wiedzą w organizacji
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Przywództwo w biznesie
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Innowacje w przedsiębiorstwie
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Współczesne problemy rynku pracy
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Negocjacje i mediacje
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Audyt i kontrola finansowa
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Zarządzanie przez kulturę organizacyjną 
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Instytucje otoczenia biznesu
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Procedury aplikacyjne i decyzyjne UE
	wykład/ćwiczenia
	20
	3

	Zamówienia publiczne i partnerstwo publiczno-prywatne
	wykład/ćwiczenia
	20
	3

	Biznes plan
	ćwiczenia
	20
	4

	Zarządzanie produkcją
	wykład/ćwiczenia
	12
	2

	Zarządzanie działem sprzedaży firmy handlowej
	wykład/ćwiczenia
	12
	2

	Strategie przedsiębiorstw
	wykład/ćwiczenia
	12
	3

	Komunikacja w firmie
	wykład/ćwiczenia
	12
	2

	Zarządzanie MSP
	wykład/ćwiczenia
	12
	3

	Zintegrowane systemy zarządzania ERP/ERP II
	wykład/ćwiczenia
	12
	2

	Savoir vivre w biznesie
	ćwiczenia
	12
	2

	Zarządzanie bezpieczeństwem państwa
	wykład/ćwiczenia
	20
	4

	Zarządzanie instytucjami bezpieczeństwa publicznego
	wykład/ćwiczenia
	12
	3

	Zarządzanie w kryzysie 
	wykład/ćwiczenia
	12
	2

	Kontrola i audyt w zakresie bezpieczeństwa 
	wykład/ćwiczenia
	12
	2

	Metodologia badań nad bezpieczeństwem
	wykład/ćwiczenia
	12
	2

	Ochrona danych osobowych i informacji niejawnych
	ćwiczenia
	12
	2

	Zarządzanie ochroną systemów informatycznych i teleinformatycznych
	wykład/ćwiczenia
	12
	2

	Bezpieczeństwo w cyberprzestrzeni
	ćwiczenia
	12
	3

	Razem:
	488
	106


Tabela 5. Zajęcia lub grupy zajęć służące zdobywaniu przez studentów kompetencji inżynierskich / Zajęcia lub grupy zajęć przygotowujące studentów do wykonywania zawodu nauczyciela

	Nazwa zajęć/grupy zajęć
	Forma/formy zajęć
	Łączna liczna godzin zajęć
stacjonarne/niestacjonarne
	Liczba punktów ECTS

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Razem:
	
	


Tabela 6. Informacja o programach studiów/zajęciach lub grupach zajęć prowadzonych w językach obcych

	Nazwa programu/zajęć/grupy zajęć
	Forma realizacji
	Semestr
	Forma studiów
	Język wykładowy
	Liczba studentów
(w tym niebędących obywatelami polskimi)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Załącznik nr 2. Wykaz materiałów uzupełniających
Cz. I. Dokumenty, które należy dołączyć do raportu samooceny (wyłącznie w formie elektronicznej)

1. Program studiów dla kierunku studiów, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668) oraz § 3-4 rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 27 września 2018 r. w sprawie studiów (Dz.U. 2018 poz. 1861).
	Nazwa kierunku studiów i kod programu 
	ZARZĄDZANIE

	Poziom kształcenia
	Studia pierwszego stopnia

	Profil kształcenia
	Praktyczny

	Forma studiów
	Niestacjonarne

	Tytuł zawodowy uzyskiwany przez absolwenta
	Licencjat

	Liczba punktów ECTS konieczna dla uzyskania tytułu zawodowego
	186

	Liczba semestrów
	6

	Obszary kształcenia
	Nauki społeczne

	Dziedzina nauki i dyscyplina naukowa
	Nauki ekonomiczne, zarządzanie

	Opis planu studiów

	Nazwa przedmiotu/ moduł kształcenia
	Symbol efektu kształcenia (należy wymienić wszystkie EK jakie student uzyska po zaliczeniu przedmiotu)
	Numer semestru
	Liczba ECTS
	Liczba godzin
	Forma zajęć
	Sposób sprawdzenia efektów kształcenia
	Obowiąz-kowy TAK/
NIE
	Do wyboru TAK/NIE

	Język angielski (1)
	Z1P_U11, Z1P_K06
	I
	1
	24
	laboratorium
	ZO
	TAK
	NIE

	Technologia informacyjna
	Z1P-W06, Z1P_U03, Z1P U04, 
Z1P_K01, Z1P K02, Z1P_K03, Z1P _K05,
	I
	1
	18
	laboratorium
	ZO
	TAK
	NIE

	Mikroekonomia 
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W06, Z1P_W08, Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, 
Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06
	I
	2
	16
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Mikroekonomia 
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W06, Z1P_W08, 

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06
	I
	4
	16
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Podstawy zarządzania
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W05, Z1P_W07, Z1P_W08,

Z1P_W09,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K06, Z1P_K07,
	I
	2
	18
	Wykład
	E
	TAK
	NIE

	Podstawy zarządzania
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W05, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W09,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K06, Z1P_K07,
	I
	4
	16
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Matematyka
	Z1P_W06,

Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U06, Z1P_U07,

Z1P_K01, Z1P_02, Z1P_K03, Z1P_K06,
	I
	2
	16
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Matematyka
	Z1P_W06,

Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U06, Z1P_U07,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K06,
	I
	4
	16
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Nauki o organizacji
	Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U07,

Z1P_K01, Z1P_K04, Z1P_K06, Z1P_K07
	I
	1
	12
	Wykład
	E
	TAK
	NIE

	Nauki o organizacji
	Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U07,

Z1P_K01, Z1P_K04, Z1P_K06, Z1P_K07
	I
	4
	12
	Ćwiczenia 
	ZO
	Tak
	NIE

	Nauki o państwie i prawie
	Z1P_W05, Z1P_W07,Z1P_W11,

Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K06
	I
	1
	4
	Wykład 
	ZO
	TAK
	NIE

	Ochrona własności intelektualnej
	Z1P_W01, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W09,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U05, Z1P_U10,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K06,
	I
	2
	8
	Konwersatorium  
	ZO
	TAK
	NIE

	Język angielski (2)
	Z1P_U11, Z1P_K06
	II
	1
	24
	laboratorium
	ZO
	TAK
	NIE

	Statystyka opisowa
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W06

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U06

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04 
	II
	2
	12
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Statystyka opisowa
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W06

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U06

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04
	II
	4
	16
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Finanse
	Z1P_W01, Z1P_W02, 

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06 

Z1P_K02, Z1P_K04, Z1P_K06, Z1P_K07
	II
	1
	12
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Finanse
	Z1P_W01, Z1P_W02, 

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06 

Z1P_K02, Z1P_K04, Z1P_K06, Z1P_K07
	II
	4
	12
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Zachowania organizacyjne
	Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06 Z1P_U07,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05,  Z1P_K06, Z1P_K07
	II
	2
	12
	Wykład
	E
	TAK
	NIE

	Zachowania organizacyjne
	Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06 Z1P_U07,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05,  Z1P_K06, Z1P_K07
	II
	4
	12
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Zarządzanie projektami
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W10, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05 Z1P_U07, Z1P_U09,

Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07
	II
	2
	12
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Zarządzanie projektami
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W10, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05 Z1P_U07, Z1P_U09,

Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07
	II
	4
	16
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Marketing
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W05, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W09,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08,

Z1P_K01, 

Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K06, Z1P_K07,
	II
	4
	24
	Konwersatorium
	ZO
	TAK
	NIE

	Wykład do wyboru
	Z1P_W01, Z1P_W05, Z1P_W08, 

Z1P_W09

Z1P_U06, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06, Z1P_U08,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K06,
	II
	2
	12
	Wykład
	ZO
	TAK
	TAK

	Socjologia
	Z1P_W01, Z1P_W05, 

Z1P_W08, Z1P_W09

Z1P_U06, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06, Z1P_U08

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K06 
	II
	2
	16
	Wykład 
	ZO
	TAK
	NIE

	Język angielski (3)
	Z1P_U11, Z1P_K06
	III
	1
	24
	Laboratorium
	ZO
	TAK
	NIE

	Zarządzanie zasobami ludzkimi
	Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06 Z1P_U07,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05,  Z1P_K06, Z1P_K07
	III
	2
	16
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Zarządzanie zasobami ludzkimi
	Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06 Z1P_U07,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05,  Z1P_K06, Z1P_K07
	III
	4
	16
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Zarządzanie jakością
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W10, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05 Z1P_U07, Z1P_U09,

Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07
	III
	2
	12
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Zarządzanie jakością
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W10, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05 Z1P_U07, Z1P_U09,

Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07
	III
	4
	12
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Finanse przedsiębiorstwa
	Z1P_W01, Z1P_W02, 

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06 

Z1P_K02, Z1P_K04, Z1P_K06, Z1P_K07
	III
	2
	12
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Finanse przedsiębiorstwa
	Z1P_W01, Z1P_W02, 

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06 

Z1P_K02, Z1P_K04, Z1P_K06, Z1P_K07
	III
	4
	12
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Informatyka w zarządzaniu
	Z1P-W06, 

Z1P_U03, Z1P _U04, 

Z1P_K01, Z1P _K02, Z1P_K03, Z1P_K05
	III
	5
	24
	Konwersatorium 
	ZO
	TAK
	NIE

	Badania marketingowe
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W05, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W09,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K06, Z1P_K07,
	III
	1
	12
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Badania marketingowe
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W05, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W09,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K06, Z1P_K07,
	III
	3
	12
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Psychologia społeczna
	Z1P_W01, Z1P_W05, Z1P_W08, Z1P_W09

Z1P_U06, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06, Z1P_U08

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K06
	III
	2
	12
	Wykład
	ZO
	TAK
	NIE

	Język angielski (4)
	Z1P_U11, Z1P_K06
	IV
	1
	24
	Laboratorium
	ZO
	TAK
	NIE

	Podstawy makroekonomii
	Z1P_W01, 

Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_ W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, 

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07,
	IV
	1
	16
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Podstawy makroekonomii
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_ W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, 

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07,
	IV
	4
	16
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Rachunkowość finansowa
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W06, Z1P_W08, Z1P_W11,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09,

Z1P_K01, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, 

Z1P_K06, Z1P_K07, 
	IV
	2
	12
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Rachunkowość finansowa
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W06, Z1P_W08, Z1P_W11,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09,

Z1P_K01,

Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06, 

Z1P_K07,
	IV
	4
	18
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Zajęcia specjalnościowe
	Z1P_W01, Z1P_W02, 

Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W09, Z1P_W10, Z1P_W11,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09, Z1P_U10, Z1P_U11,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07, 
	IV
	2
	24
	Wykład 
	E
	TAK
	TAK

	Zajęcia specjalnościowe
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W09, Z1P_W10, Z1P_W11,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09, Z1P_U10, 

Z1P_U11,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07,
	IV
	6
	24
	Ćwiczenia
	ZO
	TAK
	TAK

	Procesy informacyjne w zarządzaniu
	Z1P-W06, 

Z1P_U03, Z1P _U04, 

Z1P_K01, Z1P _K02, Z1P_K03, Z1P_K05
	IV
	2
	12
	Wykład 
	ZO
	TAK
	NIE

	Procesy informacyjne w zarządzaniu
	Z1P_W06, 

Z1P_U03, Z1P _U04, 

Z1P_K01, Z1P _K02, Z1P_K03, Z1P_K05
	IV
	4
	12
	Ćwiczenia 
	Z
	TAK
	NIE

	Seminarium licencjackie
	Z1P_W06, Z1P_W07,  Z1P_W10,

Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09, Z1P_U10, Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07,
	IV
	5
	18
	 Ćwiczenia 
	ZAL
	TAK
	TAK

	Język angielski (4)
	Z1P_U11, Z1P_K06
	V
	1
	24
	Laboratorium
	E
	TAK
	NIE

	Bezpieczeństwo publiczne
	Z1P_W01, Z1P_W05, Z1P_W08, Z1P_W09

Z1P_U06, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06, Z1P_U08

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K06
	V
	1
	12
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Bezpieczeństwo publiczne
	Z1P_W01, Z1P_W05, Z1P_W08, Z1P_W09

Z1P_U06, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06, Z1P_U08

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K06
	V
	3
	12
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Dowodzenie
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W05, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W09,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08,

Z1P_K01, 

Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K06, Z1P_K07,
	V
	2
	12
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Dowodzenie
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W05, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W09,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, 

Z1P_K06, Z1P_K07,
	V
	3
	12
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Procedury aplikacyjne i decyzyjne UE
	Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09, Z1P_U09,
	V
	1
	12
	Wykład 
	E
	TAK
	NIE

	Procedury aplikacyjne i decyzyjne UE
	Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, 

Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09, Z1P_U10,
	V
	2
	16
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	NIE

	Wykład do wyboru
	Z1P_W01, Z1P_W05, Z1P_W08, Z1P_W09

Z1P_U06, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06, Z1P_U08,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K06,
	V
	4
	12
	Wykład 
	ZO
	TAK
	TAK

	Zajęcia specjalnościowe
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W09, Z1P_W10, Z1P_W11,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09, Z1P_U10, Z1P_U11,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07,
	V
	3
	24
	Wykład 
	E
	TAK
	TAK

	Zajęcia specjalnościowe
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W09, Z1P_W10, Z1P_W11,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09, Z1P_U10, Z1P_U11,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07,
	V
	6
	24
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	TAK

	Seminarium licencjackie
	Z1P_W06, Z1P_W07,  Z1P_W10,

Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09, Z1P_U10, Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07,
	V
	5
	18
	 Ćwiczenia 
	ZAL
	TAK
	TAK

	Zamówienia publiczne
	Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W11,

Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09,
	VI
	3
	8
	Konwersatorium 
	ZO
	TAK
	NIE

	Operacje i techniki operacyjneaniu49

 PAGE \* ARABIC 49

 PAGE \* ARABIC 49

 PAGE \* ARABIC 49

 PAGE \* ARABIC 49

 PAGE \* ARABIC 49

 PAGE \* ARABIC 49
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 PAGE \* ARABIC 49
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 PAGE \* ARABIC 49
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 PAGE \* ARABIC 49

 PAGE \* ARABIC 49

 PAGE \* ARABIC 49

 PAGE \* ARABIC 49
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W08, Z1P_W09,

Z1P_U06, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06, Z1P_U08

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K06,
	VI
	3
	12
	Wykład
	ZO
	TAK
	NIE

	Etyka zawodowa
	Z1P_W01, Z1P_W05, Z1P_W08, Z1P_W09

Z1P_U06, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06, Z1P_U08,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K06,
	VI
	4
	12
	Wykład 
	ZO
	TAK
	NIE

	Wykład do wyboru
	Z1P_W01, Z1P_W05, Z1P_W08, Z1P_W09

Z1P_U06, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U06, Z1P_U08,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K06,
	VI
	4
	24
	Wykład 
	ZO
	TAK
	TAK

	Zajęcia specjalnościowe
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W09, Z1P_W10, Z1P_W11,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09, Z1P_U10, Z1P_U11,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07,
	VI
	6
	36
	Wykład 
	E
	TAK
	TAK

	Zajęcia specjalnościowe
	Z1P_W01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_W05, Z1P_W06, Z1P_W07, Z1P_W08, Z1P_W09, Z1P_W10, Z1P_W11,

Z1P_U01, Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U04, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09, Z1P_U10, Z1P_U11,

Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07,
	VI
	3
	36
	Ćwiczenia 
	ZO
	TAK
	TAK

	Seminarium licencjackie
	Z1P_W06, Z1P_W07,  Z1P_W10,

Z1P_U02, Z1P_U03, Z1P_U05, Z1P_U06, Z1P_U07, Z1P_U08, Z1P_U09, Z1P_U10, Z1P_K01, Z1P_K02, Z1P_K03, Z1P_K04, Z1P_K05, Z1P_K06, Z1P_K07,
	VI
	6
	18
	Ćwiczenia 
	ZAL
	TAK
	TAK

	Praktyki
	
	
	12
	480
	Ćwiczenia 
	ZAL
	TAK
	NIE


2. Obsadę zajęć na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.
Kierunek studiów: Zarządzanie  I stopnia
	Przedmiot
	Wykładowca
	ETCS
	Godz
	Semestr
	Rygor

E/Z

	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	

	
	
	w
	ć
	
	w
	ć
	w
	ć
	w
	ć
	w
	ć
	w
	ć
	w
	ć
	w/ćw

	A.  PRZEDMIOTY KSZTAŁCENIA OGÓLNEGO

	Język angielski
	mgr O. Zalewska
	
	6 
	105
	
	24
	
	24
	
	18
	
	18
	
	21
	
	
	ZO

	Ochrona własności intelektualnej
	dr P. Filinowicz
	2
	
	8
	
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ZO

	Socjologia/ Psychologia społeczna
	dr P. Filinowicz
	2
	
	16
	
	
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ZO

	Technologia informacyjna 
	mgr J. Ryszczuk
	
	2
	18
	
	18
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ZO

	Historia gospodarcza/ Geografia gospodarcza
	dr B. Piasny
	2
	
	12
	
	
	
	
	12
	
	
	
	
	
	
	
	ZO

	Etyka zawodowa
	dr E. Sulima
	1
	1
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	ZO/ZAL

	Ekonomia społeczna
	dr D. Klepacka
	1
	1
	12
	
	
	
	
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	B. PRZEDMIOTY PODSTAWOWE

	Podstawy zarządzania
	dr B. Piasny
	2
	4
	34
	18
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	Nauki o organizacji 
	dr B. Piasny
	1
	4
	24
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	Mikroekonomia 
	dr B. Piasny
	2
	4
	32
	16
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	Finanse 
	dr A. Daniluk
	1
	4
	24
	
	
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	Nauki o państwie i prawie
	dr P. Filinowicz
	1
	2
	12
	4
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	Matematyka 
	mgr E. Kolenda
	2
	4
	32
	16
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	Statystyka opisowa
	dr hab. K. Górniak
	2
	4
	28
	
	
	12
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	RAZEM 
	19
	36
	369
	87
	118
	40
	52
	18
	24
	
	18
	
	21
	6
	6
	

	C. PRZEDMIOTY KIERUNKOWE

	Zachowania organizacyjne
	dr A. Wasiluk
	2
	2
	20
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	Zarządzanie projektami
	dr A. Daniluk
	1
	2
	20
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	Zarządzanie zasobami ludzkimi
	dr D. Klepacka
	2
	4
	32
	
	
	16
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	Zarządzanie jakością
	dr D. Klepacka
	1
	2
	20
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	Informatyka w zarządzaniu
	mgr J. Ryszczuk
	
	5
	24
	
	
	
	24
	
	
	
	
	
	
	
	
	ZO

	Marketing 
	dr T. Demby
	1
	2
	20
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	Badania marketingowe
	dr T. Demby
	1
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	
	
	E/ZO

	Rachunkowość finansowa
	dr. J. Łuczaj
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	
	
	E/ZO

	Zarządzanie finansami przedsiębiorstw
	dr A. Daniluk
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	
	
	E/ZO

	Procesy informacyjne w zarządzaniu
	mgr J. Ryszczuk
	1
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	
	
	ZO/Z

	Bezpieczeństwo publiczne
	dr A. Świerczewska-Wesołowska
	1
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	
	
	ZO/Z

	Dowodzenie 
	dr A. Świerczewska-Wesołowska
	1
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	E/ZO

	Podstawy logistyki
	dr T. Demby
	1
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	E/ZO

	Operacje i techniki operacyjne
	Dr A. Świerczewska –Wesołowska 
	1
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	E/ZO

	Podstawy makroekonomii
	dr E. Sulima
	1
	4
	32
	
	
	16
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	E/ZO

	Przedsiębiorczość
	dr B. Piasny
	
	3
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20
	ZO

	Zarządzanie w administracji publicznej
	dr B. Piasny
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	E/ZO

	Zarządzanie strategiczne
	dr A. Wasiluk
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	E/ZO

	Nowoczesne metody i techniki  zarządzania
	dr A. Wasiluk
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	ZO/ZAL

	Psychologia zarządzania
	dr E. Sulima
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	E/ZO

	Unijne źródła finansowania
	dr T. Demby
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	E/ZO

	Metody oceny projektów inwestycyjnych
	dr T. Demby
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	ZO/Z

	Zarządzanie wiedzą w organizacji
	dr T. Demby
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	ZO/ZAL

	Przywództwo w biznesie
	dr A. Wasiluk
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	ZO/ZAL

	Innowacje w przedsiębiorstwie
	dr A. Daniluk
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	ZO/ZAL

	Współczesne problemy rynku pracy
	dr E. Sulima
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	
	
	ZO/ZAL

	Negocjacje i mediacje
	dr E. Sulima
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	ZO/ZO

	Audyt i kontrola finansowa
	dr J. Łuczaj
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	ZO/ZO

	Zarządzanie przez kulturę organizacyjną
	dr A. Wasiluk
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	E/ZO

	Instytucje otoczenia biznesu
	dr E. Sulima
	2
	2
	20
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	
	
	
	
	ZO/ZO

	Procedury aplikacyjne i decyzyjne UE
	dr E. Sulima
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	
	
	E/ZO

	Zamówienia publiczne i partnerstwo publiczno- prywatne
	dr B. Lubas
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	ZO/ZAL

	RAZEM
	50
	72
	640
	
	
	
	
	70
	70
	70
	70
	90
	90
	80
	100
	

	D2A. PRZEDMIOTY SPECJALNOŚCIOWE -  Zarządzanie firmą

	Biznes plan
	dr B. Piasny
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20
	ZO

	Zarządzanie produkcją
	dr T. Demby
	1
	1
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	
	
	ZO/ ZAL

	Zarządzanie działem sprzedaży firmy handlowej
	dr T. Demby
	1
	1
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	
	
	ZO/ZAL

	Strategie przedsiębiorstw
	dr A. Wasiluk
	1
	2
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	
	
	ZO/ZAL

	Komunikacja w firmie
	dr D. Klepacka
	1
	1
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	
	
	ZO/ZAL

	Zarządzanie MSP
	dr B. Piasny
	1
	2
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	ZO/ZAL

	Zintegrowane systemy zarządzania ERP/ERP II
	mgr J. Ryszczuk
	1
	1
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	ZO/ZAL

	Savoir vivre  w biznesie
	dr B. Piasny
	
	2
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12
	ZO

	RAZEM
	6
	14
	104
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	24
	12
	44
	

	D2B. PRZEDMIOTY SPECJALNOŚCIOWE - Zarządzanie bezpieczeństwem 

	Zarządzanie bezpieczeństwem państwa
	dr Sylwester Smoleński
	2
	2
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	
	
	ZO/ZAL

	Zarządzanie instytucjami bezpieczeństwa publicznego
	dr A. Świerczewska- Wesołowska
	1
	2
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	
	
	ZO/ZAL

	Zarządzanie w kryzysie
	dr hab. K. Górniak
	1
	1
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	8
	
	
	ZO/ZAL

	Kontrola i audyt w zakresie bezpieczeństwa
	dr A. Świerczewska- Wesołowska
	1
	1
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	8
	
	
	ZO/ZAL

	Metodologia badań nad bezpieczeństwem
	dr Anna Świerczewska- Wesołowska
	1
	1
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	8
	ZO/ZAL

	Ochrona danych osobowych i informacji niejawnych
	dr Sylwester Smoleński
	
	2
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12
	ZO

	Zarządzanie ochroną systemów informatycznych i teleinformatycznych
	dr Sylwester Smoleński
	1
	1
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	8
	ZO/ZAL

	Bezpieczeństwo w cyberprzestrzeni
	dr Sylwester Smoleński
	
	3
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12
	ZO

	RAZEM
	7
	13
	104
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	32
	8
	40
	

	Praktyka zawodowa
	
	12
	480
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	240
	240
	ZO

	Seminarium dyplomowe
	
	13
	54
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	18
	18
	18
	ZAL

	BHP
	
	
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Podst.inf.naukowej/Wych.fiz.
	
	
	2
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RAZEM  PROGRAM
	57
	129
	1501
	70
	120
	72
	108
	88
	94
	60
	78
	74
	113
	286
	338
	


3. Harmonogram zajęć na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowiązujący w semestrze roku akademickiego, w którym przeprowadzana jest ocena, dla każdego z poziomów studiów.
Terminy zjazdów studenckich w Nadbużańskiej Szkole Wyższej w Siemiatyczach:
 Semestr zimowy:
1) 04,05,06 października 2019 r.
2) 25,26,27 października 2019 r.
3) 15,16,17 listopada 2019 r.
4) 13,14,15 grudnia 2019 r.
5) 10,11,12 stycznia 2020 r.
6) 24,25,26 stycznia 2020 r.
7) 14,15,16 lutego 2020 r.
4. Charakterystykę nauczycieli akademickich oraz innych osób prowadzących zajęcia lub grupy zajęć wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeśli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunów prac dyplomowych (jeśli dotyczy ocenianego kierunku),a w przypadku kierunku pielęgniarstwo lub położnictwo także nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzące zajęcia odpowiednio z podstaw opieki pielęgniarskiej lub podstaw opieki położniczej, sporządzoną wg następującego wzoru:
	Imię i nazwisko: DOROTA KLEPACKA-SULIMA

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	dr inżynier nauk ekonomicznych w  zakresie  ekonomii

	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	Zarządzanie  zasobami ludzkimi, Zarzadzanie  jakością, Komunikacja  w  firmie, Ekonomia  społeczna

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	Publikacje:

Klepacka-Sulima D., Klepacki B. (2019) Stan infrastruktury drogowej województw o najniższym poziomie rozwoju w Polsce. Zeszytach Naukowych SGGW, Seria Ekonomika i Organizacja Logistyki, nr 4 (2) 2019 w druku

Klepacka-Kołodziejska D. (2010), Does Less Favoured Areas Measure support sustainability of European rurality? The Polish experience (str 121 – 134) w Linking competetiveness with equity and sustainability: new ideas for the socio-economic development of rural areas. Rural areas and development Vol.7 European Rural Development Network Editor: Andrew Fieldsend

Klepacka-Kołodziejska D. (2010) Gospodarka owczarska na terenach górskich jako przykład wielofunkcyjnego rolnictwa w Wielofunkcyjność rolnictwa. Kierunki badań, podstawy metodologiczne i implikacje praktyczne. Pod red naukowa Jerzego Wilkina. IRWiR PAN (str. 145-164)

Klepacka-Kołodziejska D. (2009), Wspieranie obszarów o niekorzystnych warunkach gospodarowania w Polsce i Unii Europejskiej, IRWiR PAN, Warszawa 2009
Klepacka – Kołodziejska D. (2008) „Dopłaty kompensacyjne do obszarów o niekorzystnych warunkach gospodarowania jako element kształtujący rozwój społeczno –ekonomiczny obszarów wiejskich” w „Polska wieś i rolnictwo w Unii Europejskiej. Dylematy i kierunki przemian” pod red. Naukową M. Drygasa i A. Rosnera

Wyróżnienia, stypendia

2007 - wyróżnienie za pracę doktorską od Rady Naukowej Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, 2005 - Stypendium Rządu Flamndzkiego, Belgia

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	Recenzent  prac  dyplomowych.


	Imię i nazwisko: Beata Piasny

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	Doktor nauk ekonomicznych (dziedzina) w zakresie nauki o zarządzaniu (dyscyplina)

	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	Podstawy zarządzania, Nauki o organizacji, Mikroekonomia, Podstawy makroekonomii, Przedsiębiorczość, Zarządzanie MSP

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztukioraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	1. Piasny B., Lubas B., The human capital as the factor of the enterprises' competitiveness - challenges for the management, [in:] MANAGEMENT 2012. Research in management and business in the light of practical needs, R. Stefko, M. Frankovsky, J. Vravec (eds.), University of Presov in Presov, Faculty of Management, Presov 2012, s. 200-204.
2. Piasny B., Praktyczne aspekty zarządzania jednostką sektora finansów publicznych [w:] Teczka kontroli zarządczej pod redakcją Ewy Sławińskiej-Tomtały; zestaw 11(62) listopad 2013, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 1-28. 38. 

3. Piasny B., Zarządzanie przedsiębiorstwem w warunkach kryzysu, [in:] Scientivic edition: Ukraine and global economy: theory and practice of governance, Proceeding of ninth international theoretical and practical conference November 8-9, 2013, V.I Kramarenko, V.V. Shendrik, G.K. Volska (eds.), Ministry of Education and Science of Ukraine, Taurida National V.I. Vernadsky University, Institute of International Relations, Kyiv National T. Shevchenko University, John Paul II Catholic University of Lublin, Publishers DIP Ltd., Simferopol, Ukraine, 2013, s. 64-73. 

4. Piasny B., Identyfikacja ryzyka [w:] Gospodarka finansowa jednostek samorządu terytorialnego w systemie kontroli zarządczej – w pytaniach i odpowiedziach, praca zbiorowa pod redakcją P. Sołtyka i M. Dębowskiej – Sołtyk, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2014, s. 345-353. 

5. Piasny B., Doskonalenie zarządzania organizacjami publicznymi w Polsce, Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy, Uniwersytet Rzeszowski, nr 48, Rzeszów 2016, s. 336-346.

6. Piasny B., Recenzja książki: A. Herman, T. Oleksyn, I. Stańczyk (red.),Zarządzanie respektujące wartości. Raport z badań, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2016, Przegląd Prawno-Ekonomiczny, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II, Wydział Zamiejscowy Prawa i Nauk o Społeczeństwie w Stalowej Woli, nr 34, Stalowa Wola 2016, s. 256-258. 

7. Piasny B., Zarządzanie ryzykiem w organizacjach publicznych – identyfikacja ryzyka, [w:] Zarządzanie logistyką w administracji publicznej, praca zbiorowa pod redakcją D. Hryszkiewicza i M. Płotka, Wyższa Szkoła Policji w Szczytnie, Szczytno 2016, s. 59-71.

8. Piasny B. Doskonalenie organizacji publicznych w oparciu o Wspólną Metodę Oceny, [w:] Kierunki doskonalenia koncepcji zarządzania organizacją publiczną. Teoria i praktyka, praca zbiorowa pod redakcją B. Lubas, D. Hryszkiewicz i M. Borowik, Wyższa Szkoła Policji w Szczytnie, Szczytno 2016, s. 217-230. 

9. Piasny B. Kulturowe uwarunkowania zarządzania wiedzą, Przegląd Prawno-Ekonomiczny, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II, Wydział Zamiejscowy Prawa i Nauk o Społeczeństwie w Stalowej Woli, nr 38, Stalowa Wola 2017, s. 233-247.

10. Piasny B. Zarządzanie ryzykiem w organizacjach publicznych – identyfikacja ryzyka, [w:] Bezpieczeństwo państwa w XXI wieku – szanse i zagrożenia, praca zbiorowa pod redakcją A. Piędla, J. Pomiankiewicza, M. Powęski, A. Żebrowskiego, Wyższa Szkoła Bezpieczeństwa i Ochrony im. Marszałka Józefa Piłsudskiego w Warszawie, Wydział Zamiejscowy w Nisku, Nisko 2018, s. 321-332.

Zrealizowane projekty badawcze w KUL-u (w ramach działalności statutowej):
1/ Specyfika pomiaru konkurencyjności w aspekcie strategii przedsiębiorstw 
i gospodarek (2011-2013)

2/ Miasta Polski na początku XXI wieku. Społeczeństwo-Gospodarka-Rozwój (2015-2016)

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	Ponad 30-letnie doświadczenie zawodowe, na które składa się praca w organizacjach gospodarczych o różnej formie prawno-organizacyjnej, produkcyjnych, handlowych 
i usługowych, na stanowiskach eksperckich i menedżerskich. Kilkuletnie doświadczenie w prowadzeniu własnej firmy. Doświadczenie zawodowe obejmuje również 20 lat pracy dydaktycznej w szkołach wyższych, z czego ostatnie 13 przypada na Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II w Lublinie.

Dzięki pracy w komisjach i zespołach miałam realny wpływ na dydaktykę:

Członek Uniwersyteckiej Komisji ds. Jakości Kształcenia 2012-2014 - KUL

Członek Wydziałowej Komisji ds. Jakości Kształcenia 2012-2018 - KUL

Członek Wydziałowej Komisji ds. Programów Kształcenia 2012-2014 – KUL

Członek Uniwersyteckiej Komisji Oceniającej 2012-2014 - KUL

Przewodnicząca Zespołu opracowującego program kształcenia dla kierunku ekonomia I 
i II stopnia (zgodny z KRK)  - KUL

Ekspert merytoryczny programu kształcenia na studiach stacjonarnych 
i niestacjonarnych II stopnia w roku akademickim 2014/2015 na kierunku Zarządzanie, Wydział Nauk Społecznych KUL w Lublinie

Opracowanie programu kształcenia dla kierunku Zarządzanie, I stopnia, profil praktyczny 2018 – NSW

Opiekun praktyk studenckich (ekonomia)  w latach 2009-2014 - KUL


	Imię i nazwisko: Tadeusz Demby

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	dr nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarządzaniu

	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	Marketing, Zarządzanie wiedzą w organizacji, Metody oceny projektów inwestycyjnych, Podstawy logistyki, Badania marketingowe, Zarządzanie wiedzą w organizacji, Zarządzanie działem sprzedaży firmy handlowej, Zarządzanie produkcją

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztukioraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat,wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	Udział w konferencjach, seminariach, sympozjach krajowych i międzynarodowych:

2019   Nadbużańska Szkoła Wyższa w Siemiatyczach

           Wydział Nauk Społecznych. Zakład Organizacji i Zarządzania  

            Konferencja: ,, Zarządzanie przyszłosci – trendy, kierunki, tendencje”  

            Referat T. Demby, ,,Wyzwania zarządzania organizacjami w XXI wieku”

2018  II Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,,Współczesne aspekty 

            zarządzania” Kijów

Chronologiczny wykaz publikacji:

· T. Demby, ,,Zarządzanie organizacjami w warunkach zmian w otoczeniu”, Wydawnicza Warszawskiej Szkoły Zarządzania - Szkoły Wyższej, Warszawa 2018.
· T. Demby, ,,Kluczowe kategorie przyszłosci w zarzadzaniu – teoria i praktyka”, Wydawnicza Warszawskiej Szkoły Zarządzania - Szkoły Wyższej, Warszawa 2018.

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	Kształcenie kadr naukowych (liczba wypromowanych licencjatów, magistrów):

    Promotor (2006/19) 202 prac dyplomowych I stopnia

    Recenzent (2007/19)  91 prac dyplomowych I stopnia

    Promotor (2012/19)   34 prac dyplomowych II stopnia


	Imię i nazwisko: Anna Świerczewska-Wesołowska

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	Doktor w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o obronności w specjalności zarządzanie instytucjami publicznymi – 2017 rok.

	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	Bezpieczeństwo publiczne, Dowodzenie, Zarządzanie instytucjami bezpieczeństwa publicznego, Kontrola i audyt w zakresie bezpieczeństwa, Metodologia badań nad bezpieczeństwem, Operacje i techniki operacyjne

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 
6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	· Podstawowe zagadnienia dotyczące zjawiska narkomanii, artykuł w Biuletynie Centralnego Ośrodka Straży Granicznej nr 4/2007, Koszalin 2007, ISNN 1492-2505, autor,

· Społeczne poczucie bezpieczeństwa, artykuł w Biuletynie Informacyjnym Towarzystwa Wiedzy Obronnej, Zarząd Okręgowy Bydgoszcz, Rok XII 3/45, wrzesień 2007, ISNN 1730-6868, autor,

· Współpraca Policji z samorządami lokalnymi – finansowanie służb patrolowych i etatów, referat w „Współpraca służb porządku publicznego z administracją rządową i samorządową”, red. 
A. Osierda i B. Wiśniewski, Wyższa szkoła Administracji, Bielsko-Biała 2008, ISBN 83-60430-96-9, współautor.

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 
10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz 
z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	- od 1996 roku funkcjonariusz Policji – aktualnie główny specjalista w Rządowym Centrum Bezpieczeństwa w Biurze Analiz i Reagowania.

- Nadbużańska szkoła Wyższa w Siemiatyczach – zajęcia na kierunku zarządzanie – od 2018 roku.

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach – zajęcia na kierunku Bezpieczeństwo Narodowe (Instytut Nauk Społecznych i Bezpieczeństwa) – w roku akademickim 2018/2019. 


	Imię i nazwisko: Andrzej Daniluk

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	dr  nauk społecznych , w  zakresie  zarządzania  i  jakości

	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	Finanse, Zarządzanie  finansami przedsiębiorstw, Zarządzanie projektami, Innowacje w  przedsiębiorstwie

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	Całość dorobku naukowego dr inż. Andrzej Daniluka mieści się w dziedzinie nauk społecznych - dyscyplina nauki o zarządzaniu i jakości.

Najważniejsze osiągnięcia naukowe, ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat:

1) kierownictwo projektu badawczego własnego N N114 293938 nt. „Możliwości tworzenia klastrów transgranicznych”, Politechnika Białostocka - rok zakończenia 2013;

2) udział w projektach badawczych krajowych (2) oraz międzynarodowych (2) realizowanych w Politechnice Białostockiej;

3) udział w krajowych i międzynarodowych konferencjach naukowych wraz z wystąpieniami (12);

4) staże naukowe w krajowych (1) oraz zagranicznych (3) ośrodkach naukowych i akademickich; 

5) udział w radach naukowych zagranicznych (1) i krajowych (2) konferencji naukowych;

6) recenzja tekstów w publikacjach/czasopismach naukowych krajowych (3);

Wybrane publikacje z ostatnich 6 lat:

1. Wasiluk A., Daniluk A., The possibilities of creating cross-border clusters, Vilnius University Publishing House, Vilnius 2013.

2. Daniluk A., Uwarunkowania realizacji wspólnych projektów w ramach współpracy transgranicznej podlaskich przedsiębiorstw, „Przedsiębiorczość i Zarządzanie”, T. 15, Warszawa 2014, s. 277-289.

3. Daniluk A., Strategie marketingowe jako źródło przewagi konkurencyjnej, „Przedsiębiorczość i Zarządzanie”, T. 15, z. 8, cz.1, Warszawa 2014, s. 41-54.

4. Daniluk A., Tomaszuk A., Conditions for development of companies’ cooperation and entrepreneurship, The 9th International Scientific Conference “Business and Management 2016”: Conference Proceedings, Vilnius Gediminas Technical University, Vilnius, May 12-13, 2016.

5. Daniluk A., Conditions of cooperation between enterprises and business environment institutions using the Podlasie region as an example, “Economy and Management”, Vol. 8, nr 4 (2016), s. 18-27.

6. Daniluk A., Tomaszuk A., Cooperation between competing companies as a factor of technological entrepreneutship creation, 21th International Scientific Conference: Economics and Management 2016: ICEM’2016, Brno, 19-20.05.2016, Proceeding of Selected Papers, Smart and Efficient Economy: Preparation for the Future Innovative Economy, Brno University of Technology [et al.], Brno, 2016, s. 533-541.

7. Daniluk A., Budowa zaufania do instytucji samorządowych w procesie poprawy ich funkcjonowania, [w:] B. Lubas, D. Hryszkiewicz, M. Borowik (red. nauk.), „Kierunki doskonalenia koncepcji zarządzania organizacją publiczną. Teoria i praktyka”, Wydaw. Wyższej Szkoły Policji w Szczytnie, Szczytno 2016, s. 247-260.

8. Daniluk A., Cooperation between Business Companies and the Institutions in the Context of Innovations Implementation, 7th International Conference on Engineering, Project and Production Management: EPPM’2016, Białystok, September 21-23, 2016, Procedia Engineering, Vol. 182, 2017, s. 127-134.

9. Daniluk A., Cross-Border Co-Operation by Polish and Belarusian Companies in the Aspect of Increasing the Competitiveness, 23rd International Scientific Conference on Economic and Social Development: ESD’2017, Book of Proceedings, Madrid 2017, s. 598-608. 

10. Daniluk A., Proinnowacyjne przesłanki podejmowania współpracy przez przedsiębiorstwa, [w:] P. Wachowiak, S. Gregorczyk (red. nauk.), „Organizacja kreatywna: teoria i praktyka”, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018, s. 185-197.

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	Najważniejsze osiągnięcia dydaktyczne ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat:

1) opieka naukowa nad studentami w roli opiekuna stażu (1): 

Daria Smarżewska – od 01.10.2017 do 28.02.2018, Wydział Inżynierii Zarządzania Politechniki Białostockiej.

2) publikacje ze studentami

Daniluk A., Misztalewski K., Konkurencyjność w branży motoryzacyjnej na przykładzie rynku sprzedaży samochodów w Polsce, „Akademia Zarządzania” 2018, Vol. 2, Issue 2, ss. 68-85.

3) wykłady w językach obcych: 

a) ERASMUS + 

- Planning and evaluation of development projects - University of Vigo, Faculty of Economics and Business Management, 12.09.2016 – 16.09.2016,

- Innovative projects management - Politechnika Białostocka, Wydział Inźynierii Zarządzania, rok. akadem. 2017-2018 sem. letni, rok. akadem. 2018-2019 sem. zimowy;

b) studia w języku angielskim – kierunek Zarzadzanie, studia II stopnia

- Innovative projects management - Politechnika Białostocka, Wydział Inżynierii Zarządzania, rok. akadem. 2017-2018 sem. zimowy;

- Project management in innovative business - Politechnika Białostocka, Wydział Inżynierii Zarządzania, rok. akadem. 2017-2018 sem. letni;

c) pozostałe (w roli profesora wizytującego):

- Политика развития кластеров и инструменты её поддержки (Grodzieński Państwowy Uniwersytet im. J. Kupały 04.12.2013).
4) promotor prac dyplomowych – licencjackich w Nadbużańskiej Szkole Wyższej w Siemiatyczach (8 w latach 2011-2013)

5) recenzent prac dyplomowych – licencjackich w Nadbużańskiej Szkole Wyższej w Siemiatyczach (32 w latach 2011-2014)

6) promotor prac dyplomowych - inżynierskich (42 od roku 2013) i magisterskich (22 od roku 2013) – Wydział Inżynierii Zarządzania Politechniki Białostockiej;

7) recenzent prac dyplomowych – inżynierskich (50 od roku 2013) i magisterskich (42 od roku 2013) Wydział Inżynierii Zarządzania Politechniki Białostockiej;

8) opiekun praktyk studenckich w Nadbużańskiej Szkole Wyższej w Siemiatyczach - studia niestacjonarne - w latach 2012-2013.

9) opiekun praktyk studenckich na kierunku zarządzanie I stopnia - Wydział Inżynierii Zarządzania, Politechnika Białostocka - studia stacjonarne i niestacjonarne - od roku akademickiego 2018-2019.

10) udział w realizacji projektu badawczego nt. Leadership for mid level menagers - finansowanego w ramach działania Erasmus+ Programme Key Action 2 – od roku 2018, Politechnika Białostocka, Wydział Inżynierii Zarządzania.


	Imię i nazwisko: Anna Wasiluk

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	Doktor, dziedzina – nauki społeczne, dyscyplina – nauki o zarządzaniu i jakości, 2001

	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	Zachowania organizacyjne, Zarządzanie strategiczne, Nowoczesne metody i techniki zarządzania, Przywództwo w biznesie, Zarządzanie przez kulturę organizacyjną, Strategie przedsiębiorstw

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	Całość dorobku naukowego dr A. Wasiluk mieści się w dziedzinie nauk społecznych, dyscyplina nauki o zarządzaniu i jakości.

Najważniejsze osiągnięcia naukowe z ostatnich 6 lat:

1) udział w projektach badawczych krajowych (2) oraz międzynarodowych (3);

2) udział w krajowych i międzynarodowych konferencjach naukowych wraz z wystąpieniami (14);

3) opieka naukowa nad doktorantką w charakterze promotora pomocniczego 

(mgr inż. Elżbieta Krawczyk-Dembicka – temat rozprawy doktorskiej „Model zarządzania technologiami w przedsiębiorstwie klastrowym”, Politechnika Poznańska, Wydział Inżynierii Zarządzania – obrona 11.03.2019);

4) staże naukowe w krajowych (1) oraz zagranicznych (3) ośrodkach naukowych i akademickich; 

5) udział w radach naukowych międzynarodowych (2) oraz krajowych (1) konferencji naukowych;

6) recenzja tekstów w publikacjach/czasopismach  naukowych krajowych (3) oraz międzynarodowych (2);

Wykaz najważniejszych publikacji:

1. Wasiluk A., Daniluk A., The possibilities of creating cross-border clusters, Vilnius University Publishing House, Vilnius 2013.

2. Wasiluk A., Zaufanie we współczesnym zarządzaniu [w:] Kowalczewska A. (red.), Wybrane zagadnienia miękkiego Zarządzania organizacjami, EMENTON, Warszawa 2015, ss. 57-77.

3. Wasiluk A., Trust and areas of cooperation between companies and institutions of science, 21th International Scientific Conference : Economics and Management 2016 : ICEM’2016 : Proceeding of Selected Papers, Smart and Efficient Economy : Preparation for the Future Innovative Economy, Brno, May 19-20, ss. 629-636.

4. Wasiluk A., Pro-innovative Prerequisites for Establishing the Cooperation between Companies (in the Perspective of Creation and Development of Clusters), “Procedia Engineering” 2017, Vol. 182, pp. 755-762.

5. Wasiluk A., Reasons for undertaking cross-border cooperation by Polish and Belarus enterprises [in:]  Cingula M., Przygoda M., Detelj K. (eds.), 23rd International Scientific Conference on Economic and Social Development : ESD’2017: Book of Proceedings, pp. 609-618.

6. Wasiluk A., The Influence of Trust and Previous Experience on Cooperation of Enterprises - an Empirical Study in Poland and the Republic of Belarus [in:] Okręglicka M., Korombel A., Lemańska-Majdzik A. (eds.), Proceedings of the 2nd International Conference Contemporary Issues in Theory and Practice of Management : CITPM 2018, pp. 689-694.

7. Wasiluk A., Zaufanie a współpraca przedsiębiorstw w perspektywie tworzenia powiązań sieciowych, „Przegląd Organizacji” 2018, nr 3, ss. 30-34

8. Wasiluk A., Tomaszuk A., Strategie relacyjne jako strategie współdziałania przedsiębiorstw – ujęcie teoretyczne, „Akademia Zarządzania” 2018, Vol. 2, Issue 4, ss. 73-83. 

9. Wasiluk A., The development of clusters in Poland - the perspective of enterprises [in:], Puig F., Urzelai B. (eds.), Economic Clusters and Globalization: Diversity and Resilience, Routledge, 2018, [In Press] Available from: http://eprints.uwe.ac.uk/38216
10. Companies’ understanding of trans-border cooperation – an empirical study in Poland and Republic of Belarus, [in:] Bilgin H.M., Danis H., Demir E., Can U. (eds.), Eurasian Business Perspectives, Proceeding of the 22th EBES Conference, Springer International Publishing 2019, Vol. 10. [In Press]

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	Ekspert ds. oceny wniosków w Regionalnym Programie Operacyjnym Województwa Podlaskiego na lata 20014-2020 Urząd Marszałkowski Województwa Podlaskiego. 

Najważniejsze osiągnięcia dydaktyczne z ostatnich 6 lat:

1) opieka naukowa nad studentami Politechniki Białostockiej w roli opiekuna stażu (2): 

Ewelina Markowska (01.03.2015 – 30.06.2015) 

Mateusz Czeczuk (01.03.2016 – 30.06.2016);

2) publikacje ze studentami (5):

- Wasiluk A., Tokarzewski P., Sponsoring sportowy jako narzędzie promocji miasta Białystok, „Ekonomia i Zarządzanie” 2013, T 5, nr 1, ss. 50-62;

 - Wasiluk A., Wojsławowicz A., Funkcjonowanie wybranych aspektów publicznej infrastruktury technicznej w opinii badanych mieszkańców gminy miejskiej Grajewo,  „Ekonomia i Zarządzanie” 2013, T 5, nr 1, ss. 145-157;
- Wasiluk A., Janczulewicz L., Motywacja pracowników w szkołach polskich i litewskich (na przykładzie Zespołu Szkół Centrum Kształcenia Rolniczego im. Stanisława Staszica w Sejnach oraz Veisiejų technologijos ir verslo mokykla), „Ekonomia i Zarządzanie” 2014, T. 6, nr 1, ss. 183-204;

- Wasiluk A., Markowska E., Wpływ działań promocyjnych na wybór uczelni przez absolwentów szkół średnich, „Zeszyty Naukowe PTE Zielona Góra” 2014, nr 3, ss. 98-109; 
- Bocheńska E., Wasiluk A., Gotowość studentek Wydziału Inżynierii Zarządzania Politechniki Białostockiej do podjęcia własnej działalności gospodarczej, „Akademia Zarządzania” 2018, Vol. 2, Issue 3, ss. 54-63.

3) wykłady w językach obcych: 

a) w ramach ERASMUS i ERASMUS + (3):

- Personalȍkonomie (Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania, rok. akadem. 2013-2014 sem. zimowy);

- Personalȍkonomie (Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania, rok. akadem. 2013-2014 sem. letni);

- Trust in networks (Instituto Politécnico de Bragança, Department Technology and Management, 04.05.2015 – 08.05.2015);
b) pozostałe (w roli profesora wizytującego) (2):

- Neue Methoden Zusammenarbeit zwischen Unternehmen – Cluster und Netzwerke (Białoruski Państwowy Uniwersytet Ekonomiczny 23-25.04.2013)

- Роль совместного капитала в создании и развитии кластеров (Grodzieński Państwowy Uniwersytet im. J. Kupały 04.12.2013);

4) rola promotora prac dyplomowych licencjackich i magisterskich;

5) rola recenzenta prac dyplomowych licencjackich i magisterskich;

6) rola opiekuna praktyk studenckich na kierunku Zarządzanie I stopnia Wydział Inżynierii Zarządzania Politechniki Białostockiej w latach 2015-2018.


	Imię i nazwisko: Elżbieta Sulima

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	dr nauk ekonomicznych w zakresie ekonomia

	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	Etyka zawodowa, Psychologia zarządzania, Współczesne problemy  rynku pracy, Negocjacje i mediacje, Unijne  źródła finansowania Unii Europejskiej, Procedury aplikacyjne i  decyzyjne Unii Europejskiej 

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	Przebieg pracy zawodowej ze szczególnym uwzględnieniem doświadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnią odpowiadające zakresowi prowadzonych zajęć:

· Przedsiębiorca, Prowadzenie jednoosobowej działalności gospodarczej,  Fitella: pilates,  yoga 2018-2019
· Redaktor/ekspert, Nowe Media Rolnicze  Agrofakt: redagowanie i opiniowanie artykułów na temat ekonomii i zarządzania w agrobiznesie, dotacji z Unii Europejskiej, analizy kształtowania się cen na rynku rolnym i ich prognozy, PROW 2014-2020; 2018-2015 
· Doradca CSR Fundacja Biznes Odpowiedzialny Społecznie: Zarządzanie kadrami, w tym rekrutowanie kadr; 2015-2014 

· Kierownik Studiów Podyplomowych Zarządzania Projektami Unii  Europejskiej  Uniwersytet w Białymstoku 2003-2014: utworzenie i zarządzanie SPZPUE (rekrutacja trenerów i wykładowców, negocjowanie warunków pracy, koordynowanie pracy zespołu, planowanie i zarządzanie budżetem, promocja studiów, opracowanie programu studiów, organizowanie wykładów gościnnych),  wykładowca  Zarządzanie projektem, Źródła finansowania Unii Europejskiej
· Koordynator projektu dofinansowanego ze środków finansowych Unii Europejskiej pt.: Init- Innowacyjna baza informacyjna przedstawiająca perspektywy i możliwości odnoszące się do rynku edukacji i pracy, 2005-2008

· Ekspert ds. działalności gospodarczej, Atut, 2018

· Adiunkt wykładowca, prowadząca badania naukowe, Uniwersytet w Białymstoku, 20015-2002, opracowanie programu, prowadzenie wykładów i ćwiczeń z przedmiotów: Zarządzanie firmą, Rynek pracy, Podstawy funkcjonowania Unii Europejskiej,  Strategia rozwoju przedsiębiorstw, Ekonomia, Integracja europejska, Międzynarodowa Polityka Społeczna; prowadzenie seminariów magisterskich i licencjackich, organizacja konferencji, koordynacja projektów dofinansowanych ze środków Unii  

· Adiunkt wykładowca, Wyższa Szkoła Finansów i Zarządzania w Białymstoku opracowanie programu, prowadzenie wykładów i ćwiczeń z przedmiotów: Zarządzanie firmą, Rynek pracy, Podstawy funkcjonowania Unii Europejskiej,  Strategia rozwoju przedsiębiorstw, Ekonomia, Integracja europejska, Międzynarodowa Polityka Społeczna; prowadzenie seminariów magisterskich i licencjackich, organizacja konferencji, koordynacja projektów dofinansowanych ze środków Unii
Udział w konferencjach, seminariach, sympozjach krajowych i międzynarodowych :
       Zarządzanie kadrami, Polskie Stowarzyszenie HR, Białystok, 2018

       Ageing under lowest-low fertility and high emigration
       The demography, the politics and the socio-economic challenges MIG/AGEING conluding conference, OBM PAN, Warszawa, 31. 05.2017 

       Ogólnopolska VI Konferencja Migracyjna Komitetu Badań nad Migracjami PAN, Warszawa2017

Udział w badaniach naukowych:

Polityka wzrostu gospodarczego i rozwoju przedsiębiorczości 2008-2014

Przyznane wyróżnienia i nagrody :
Za wyniki w dydaktyce i nauce, UwB, 2014

Chronologiczny wykaz publikacji:

1
Redakcje książek naukowych
2008, Edukacja a rynek pracy młodzieży, Wydawnictwo UwB, Białystok,. 385 s.

2008, Rynek pracy a edukacja, Wydawnictwo UwB, Białystok,..180 s

2006, Obszary Integracji Unii Europejskiej. Wybrane zagadnienia,  Wydawnictwo UwB, Białystok, 257 s.

2. Artykuły w czasopismach naukowych (pow. 4 stron)
· 2009, Ekonomiczno-społeczny profil podlaskich pracowników sezonowych pracujących w Niemczech, „Optimum Studia Ekonomiczne” 2009 (w druku)

· Uwarunkowania zewnętrznych migracji zarobkowych na przykładzie Polski, „Optimum Studia Ekonomiczne” 2005, nr 4

· Realizacja zasady swobody przepływu osób w „starych” państwach członkowskich w odniesieniu do Polaków po akcesji do Unii Europejskiej, „Optimum. Studia Ekonomiczne” 2005, nr 2

· Bezrobotni wyrejestrowani z ewidencji urzędów pracy, „Polityka Społeczna”  2004, nr 5-6, s. 37
· Odpływy z bezrobocia, „Rynek Pracy” 2004, nr 1, s.44

· Uwarunkowania popytu i podaży na rynku pracy, „Optimum. Studia Ekonomiczne” 2003, nr 1, s. 43
· Zatrudnianie cudzoziemców, „Unia Europejska” 2003, nr 9
· Gospodarowanie Funduszem Pracy, „Optimum. Studia Ekonomiczne”  2000, nr 3, s. 173-186

· Metody przeciwdziałania bezrobociu w ocenie rejonowych urzędów pracy, „Wiadomości Statystyczne”1999, nr 4, s.44

· Bezrobotni w gminie zagrożonej bezrobociem strukturalnym, „Polityka Społeczna ” 1998, nr 10, s.12

3. Artykuły i rozdziały w wydawnictwach zbiorowych

· 2009, Wykształcenie ustawiczne a szkolenia osób bezrobotnych, [w:]  Praca zbiorowa pod redakcją A. F. Bociana, Podlasie Regionem przyszłości, Wydawnictwo UwB, Białystok, s. 201-216

· 2008, Realizacja planów zawodowych na rynku pracy w woj. podlaskim, [w:] E. Sulima (red.) Edukacja a rynek pracy młodzieży, Wydawnictwo UwB, Białystok,. s.208-289

· 2008, Bezrobocie wśród młodzieży, , [w:]  Praca zbiorowa pod redakcją A. F. Bociana, Podlasie-dwie dekady transformacji, Wydawnictwo UwB, Białystok,. s. 169-182

· 2008, Oczekiwania studentów wobec rynku pracy a doświadczenia absolwentów – wyniki badań zrealizowanych w ramach projektu InIT, [w:] E. Sulima (red.)  Rynek pracy a edukacja, Wydawnictwo UwB, Białystok,. s.86-100

· 2008, Zachowania  absolwentów szkół wyższych  na rynku pracy - wstępne wyniki badań realizowanych w ramach projektu InIT „Innowacyjna baza informacyjna  przedstawiająca perspektywy i możliwości odnoszące się do rynku edukacji i pracy”, [w:]  Nauk. A. Tabor, T. Grabiński,  L. Woszczek (red.),  Jakość w nauczaniu i przedsiębiorczości , WSPiM w Chrzanowie, Chrzanów-Kraków 2008, s. 43-52 

· 2008, Doświadczenia pracujących absolwentów w woj. podlaskim. Wstępne wyniki badań realizowanych w ramach projektu InIT „Innowacyjna baza informacyjna, przedstawiająca perspektywy i możliwości odnoszące się do rynku edukacji i pracy”, Praca zbiorowa pod redakcją A. F. Bociana Rozwój regionalny a rozwój zrównoważony, Wydawnictwo UwB, Białystok,. s. 125-132

· 2007, Wybrane elementy dobrego rynku. [w A. F. Bociana (red.), Podlasie-strategia zmian, UwB Wydział Ekonomii i Zarządzania, Białystok, s. 188-197

· 2007, Wspólnotowa polityka społeczna i europejski model socjalny a spójność społeczna, [w:].  Praca zbiorowa pod redakcją A. F. Bociana, Rozwój regionalny podstawowe cele i wyzwania,  UwB Wydział Ekonomii i Zarządzania, Białystok, s. 197-201
· 2006, Polityka zatrudnienia,[w:] E. Sulima (red.), Obszary Integracji Unii Europejskiej. Wybrane zagadnienia,  Wydawnictwo UwB, Białystok 2006, s. 257
· 2006, Polityka edukacyjna a kształcenie ustawiczne w zarysie, [w:]  Praca zbiorowa pod redakcją A. F. Bociana, Rozwój regionalny a rozwój społeczny, Wydawnictwo U w B, Białystok, s. 225-235

· 2006, Motywy mobilności sezonowej w teorii i praktyce  na przykładzie województwa podlaskiego, [w:]  red. Bocian, Sikorski, , [w:]  A. F. Bocian, J. Sikorski (red.), Czynniki wzrostu północno-wschodnich regionów Polski, Fundacja Promocji Rozwoju Podlasia, Białystok , s. 79-88

· 2005, Przesłanki wyboru pracy za granicą-przykład Polski i województwa podlaskiego, [w:] A. F. Bocian (red.) Podlasie a procesy integracji Wydawnictwo U w B, Białystok, s. 77-96

· 2004, Stan przygotowań do wdrażania Europejskiej Strategii Zatrudnienia w województwie podlaskim, [w:] B. Plawgo (red.) Integracja europejska. Wyzwania dla Podlasia, WSAP, s. 455-468

· 2004, Motywy integracji międzynarodowej w ujęciu historycznym, [w:] A. F. Bocian (red.),  Rozwój regionalny a procesy globalizacji Wydawnictwo U w B, Białystok, s. 159-165

· 2004, Wybrane aspekty realizacji swobody przepływu osób w Polsce po akcesji,  [w:] A. F. Bocian (red.),   Podlasie-wizja rozwoju,  Uniwe5rsytet w Białymstoku, Białystok, s. 155-165

· 2003, Założenia strategii zatrudnienia UE a zarys działań urzędów pracy w województwie podlaskim, [w:]   A. F. Bocian (red.), Podlasie granicą Europy, Wydawnictwo U w B, Białystok, s. 170-179. 

· 2003, Rys historyczny polityki zatrudnienia i zmiany w strukturze zatrudnienia państw unii Europejskiej, [w:] A. F. Bocian (red.),   Rozwój regionalny  a proces integracji,  Fundacja Promocji Rozwoju Podlasia, Białystok, s. 99-106

· 2002, Obcokrajowcy na rynku pracy, [w:] A. F. Bocian (red.), Rozwój regionalny a wzrost gospodarczy, U w B, Białystok, s. 179-187

· 2001, Bezrobocie na drodze od województwa białostockiego do województwa podlaskiego,   [w:]   A. F. Bocian (red.), Podlasie dekada szansy, U w B, Białystok, s. 273-281

· 2000, Próba oceny efektów programów rynku pracy, [w:] A.F. Bocian (red.),    Rozwój regionalny problemy i wyzwania, U w B, Białystok, s. 200-208

· 1999, Poziom rozwoju i struktura gospodarki województwa białostockiego u progu reformy administracyjnej, [w:] K. Meredyk, M. Proniewski (red.), Podlasie-perspektywy rozwoju, Katedra Polityki Ekonomicznej i Rozwoju Ekonomicznego, Katedra Ekonomii, U w B, Białystok, s. 124-131

· 1999, Mierniki efektywności aktywnych programów rynku pracy, [w:] A.F. Bocian (red.),    Rozwój regionalny problemy i ujęcia ilościowe, U w B, Białystok, s. 230-238

· 1999, Funkcjonowanie aktywnych metod przeciwdziałania bezrobociu w ujęciu lokalnym, Rynek Pracy, nr 2, s.70

· 1998, Sytuacja bezrobotnych na rynku pracy w Orzyszu [w:] R. Horodeński (red.), Gospodarka zasobami pracy, WSE w Białymstoku, U w B WE,  PAN, Białystok, s.176-183 

· 1998, Organizacja i funkcjonowanie pomocy społecznej na rzecz bezrobotnych w woj. białostockim, [w:] J. Szabłowski (red.), Konferencja Wydziałowa z okazji 20-lecia Studiów Ekonomicznych, U w B WE, Białystok, s.213

· 1997, Raport z badań bezrobotnych składających odwołania do WUP w Białymstoku, Wiadomości Statystyczne, nr 10, s.39

4.
Referaty na konferencjach
· Bezrobocie wśród młodzieży, Prezentacja wstępnych wyników badań InIT., Podlasie-dwie dekady transformacji, Kazimierz Dolny, 17-19.06. 2008,  Fundacja Promocji Rozwoju Podlasia
· Zachowania  absolwentów szkół wyższych  na rynku pracy - wstępne wyniki badań realizowanych w ramach projektu InIT „Innowacyjna baza informacyjna  przedstawiająca perspektywy i możliwości odnoszące się do rynku edukacji i pracy”; Jakość w nauczaniu i przedsiębiorczości , Ustroń;  18-19.09.2008; WSPiM w Chrzanowie, Politechnika Krakowska
· Oczekiwania studentów wobec rynku pracy a doświadczenia absolwentów – wyniki badań zrealizowanych w ramach projektu InIT, Rynek pracy a edukacja, 28.10.2008, Białystok, WEiZ UwB, 
· Ekonomiczno-społeczny profil pracowników sezonowych, Współczesne migracje: dylematy Europy i Polski, UW, Warszawa,  21-22.11. 2008, UW
· Ogólnopolska konferencja ”Doświadczenia Publicznych Służb Zatrudnienia w pierwszym roku wdrażania EFS”, Warszawa, 23.05.2007, MPiPS

· Wybrane elementy dobrego rynku., Podlasie-strategia zmian, UwB Wydział Ekonomii i Zarządzania, Białystok, Sterdyń,  25-26.06   2007, Fundacja Promocji Rozwoju Podlasia
· Wspólnotowa polityka społeczna i europejski model socjalny a spójność społeczna, Rozwój regionalny podstawowe cele i wyzwania, Białowieża,  3-5.09.2007, Fundacja Promocji Rozwoju Podlasia
· Co nas łączy, co nas dzieli?, XIII Ogólnopolski Zjazd Socjologiczny, Migracje z polski po 1 maja 2004 fakty i mity, ciągłość czy zmiana, Zielona Góra, 13-15.09.2007, referat; Wyjazdy sezonowe z województwa podlaskiego do Niemiec

· Kierunki badań w zakresie ekonomii i zarządzania, 15-16 październik 2007, Wydziału Ekonomii i Zarządzania UwB
·  Polityka edukacyjna a kształcenie ustawiczne w zarysie, Rozwój regionalny a rozwój społeczny, 04-07.09.2006, Wigry, Katedra Polityki Ekonomicznej i Rozwoju Gospodarczego, Zakład Ekonometrii i Statystyki U w B

· Motywy mobilności sezonowej w teorii i praktyce  na przykładzie województwa podlaskiego, , Czynniki wzrostu północno-wschodnich regionów Polski, Fundacja Promocji Rozwoju Podlasia, Białystok,  2005, Fundacja Promocji Rozwoju Podlasia
· Przesłanki wyboru pracy za granicą-przykład Polski i województwa podlaskiego, Podlasie a procesy integracji, Białystok, 06.06.2005, Uniwersytet w Białymstoku
· Stan przygotowań do wdrażania Europejskiej Strategii Zatrudnienia w województwie podlaskim, Integracja europejska. Wyzwania dla Podlasia, Białystok,  04.05.2004,WSAP, 

· Podlasie-wizja rozwoju,  Białystok, 31.05.2004,Fundacja Rozwoju Promocji Podlasia

· Motywy integracji międzynarodowej w ujęciu historycznym,  Rozwój regionalny a procesy globalizacji, Stary Folwark 2004 6-9.09.2004, Uniwersytet w Białymstoku   
· Stan przygotowań do wdrażania Europejskiej Strategii Zatrudnienia w województwie podlaskim, Integracja europejska. Wyzwania dla Podlasia, Białystok,  04.05.2004,WSAP

· Motywy integracji międzynarodowej w ujęciu historycznym,  Rozwój regionalny a procesy globalizacji, Stary Folwark, 6-9.09.2004, Uniwersytet w Białymstoku

· Wybrane aspekty realizacji swobody przepływu osób w Polsce po akcesji, Podlasie-wizja rozwoju,  Białystok, 31.05. 2004, Uniwersytet w Białymstoku
· Założenia strategii zatrudnienia UE a zarys działań urzędów pracy w województwie podlaskim, Podlasie -granicą Europy, Supraśl, 23-24.06.2003, Uniwersytet w Białymstoku
·  Rys historyczny polityki zatrudnienia i zmiany w strukturze zatrudnienia państw unii Europejskiej Rozwój regionalny a proces integracji, Zamość, 02-09.2003, Uniwersytet w Białymstoku
· Obcokrajowcy na rynku pracy, Rozwój regionalny a wzrost gospodarczy, Zamość 02-05.09.2002,  Uniwersytet w Białymstoku
·  Bezrobocie na drodze od województwa białostockiego do województwa podlaskiego, Podlasie - dekada szansy, Białystok-Supraśl 18-19.06.2001, Uniwersytet w Białymstoku

· Próba oceny efektów programów rynku pracy, Rozwój regionalny. Problemy i wyzwania, Kukle 4-6.09.2000, Uniwersytet w Białymstoku

·  Poziom rozwoju i struktura gospodarki województwa białostockiego u progu reformy administracyjnej, Podlasie-perspektywy rozwoju, Rajgród, 07-09.06.1999, Katedra Polityki Ekonomicznej i Rozwoju Gospodarczego, Katedra Ekonomii Uniwersytet w Białymstoku
·  Mierniki efektywności aktywnych programów rynku pracy,    Rozwój regionalny. Problemy i ujęcia ilościowe,, Kukle, 03-05.09.1999, Uniwersytet w Białymstoku

· Sytuacja bezrobotnych na rynku pracy w Orzyszu; Gospodarka zasobami pracy, Białowieża 05-06.05.1998; WSE, WE UwB,  PAN

· Problemy rozwoju regionalnego Polski północno-wschodniej i północno- zachodniej, Supraśl 14-15.09.1998, WSE

· Rozwój gospodarczy i zmiany strukturalne w ujęciu regionalnym, Białystok, 10-12.06.1997, WE Uniwersytet w Białymstoku 

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	Kształcenie kadr naukowych (liczba wypromowanych licencjatów, inżynierów, magistrów, doktorów)

Promotor około 25 prac licencjackich (I stopnia) oraz  70 prac magisterskich ( II stopnia )


	Imię i nazwisko: Krzysztof Zenon Górniak

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	dr hab. Nauki ekonomiczne, nauki o zarządzaniu

	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	Statystyka opisowa, Zarządzanie  w  kryzysie, Publiczne  prawo gospodarcze

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat,wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	Wygłoszone referaty na konferencjach i sympozjach w 2014 roku:

K. Górniak, Kryzys i stres ekonomiczny [na:] GOSPODARKA W WARUNKACH NOWEJ EKONOMII, UKSW, Warszawa  09 kwietnia 2014 r.

K. Górniak, Nauczyciel – „służbą szybkiego reagowania”  w sytuacjach kryzysowych uczniów  [na:] Socio-technic aspects of safety at primary, middle, and secondary school. PTS, Stalowa Wola  27-28 maja 2014.

K. Górniak, R. Pijarowska, Interwent czy interwentka? Pierwsza Pomoc Emocjonalna – kompetencja komunikacyjna w sytuacji kryzysu psychologicznego [na:] Zarządzanie kompetencjami kobiet w Policji. WSPol., Szczytno 16-17 kwietnia 2014 r.

K. Górniak, Pierwsza pomoc emocjonalna w kryzysie [na:] RODZINNY KONTEKST ZDROWIA, CHOROBY, STAROŚCI I NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI, UKSW, 03 czerwca 2014 r.

Członkostwo w  gremiach naukowych:

Rada Naukowa  GOSPODARKA W WARUNKACH NOWEJ EKONOMII, UKSW, Warszawa  09 kwietnia 2014 r.

Rada Naukowa Socio-technic aspects of safety at primary, middle, and secondary school. PTS, Stalowa Wola  27-28 maja 2014.

Rada Naukowa RODZINNY KONTEKST ZDROWIA, CHOROBY, STAROŚCI I NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI, UKSW, 03 czerwca 2014 r.

Kolegium redakcyjne  BIULETYNU  WOŁYŃSKIEGO INSTYTUTU EKONOMIKI I ZARZĄDZANIA, ŁUCK 2013.

Przyznane wyróżnienia i nagrody :

Srebrny Krzyż  Zasługi  - 1988,

Srebrna odznaka „Zasłużony Policjant”  - 2000

Brązowy Medal „Za Zasługi dla Obronności Kraju”  - 2000

Złoty Krzyż Zasługi – 2001

Złota Odznaka „Zasłużony Policjant” – 2003.

Chronologiczny wykaz publikacji :

1. K. Górniak, „Agresja w aspekcie pracy z podejrzanym i ze świadkiem (artykuł dyskusyjny)”, Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Oficerskiej,  Z. 4/15, Szczytno 1976.

2. K. Górniak,  „ Współczynnik T Czuprowa jako miara statystyczna związków między czynnikami kształtującymi osobowość a symptomami niedostosowania społecznego nieletnich”, Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Oficerskiej, Z. 4/19, Szczytno 1977.

3. K. Górniak, „Analiza współzależności” w: J. Borowiński, K. Górniak, „Zbiór zadań ze statystyki opisowej” Szczytno 1980.

4. J. Borowiński, K. Górniak, M. Wierzbicki, „Przewodnik po informatyce”, Szczytno 1982

5. K. Górniak, „Eksploracja zmiennych środowiskowych warunkujących popełnianie przez nieletnich czynów zaliczanych do różnych kategorii przestępstw za pomocą nakładania sieci dendrytów (na przykładzie sprawców zgwałceń i sprawców kradzieży z włamaniem). Artykuł  dyskusyjny. Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Oficerskiej, Z. 1/40. Szczytno 1983.

6. K. Górniak, P. Knut, M. Sobczuk, „”Wpływ sytuacji społeczno-politycznej w kraju na poziom agresywności funkcjonariuszy MO”, Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Oficerskiej, Z. 2/53-3/54, Szczytno 1986.

7. J. Fiebig, K. Górniak, „Środowisko rodzinne a społeczne niedostosowanie nieletnich”, Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Oficerskiej, Z. 1/56, Szczytno 1987.

8. K. Górniak, J. Fiebig, „Psychologiczne uwarunkowania przestępczości nieletnich przestępców”, Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Oficerskiej, Z. 4/59, Szczytno 1987

9. K. Górniak, Przestępczość nieletnich. Studium metodologiczno-empiryczne”, Studia i monografie, Szczytno 1988. 

10. J. Fiebig, K. Górniak, „Prawnoporównawcze  aspekty odpowiedzialności nieletnich. Część II.  Niektóre rozwiązania odpowiedzialności prawnej nieletnich”, Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Oficerskiej, Z. 1/64,  Szczytno 1989.

11. K. Górniak, „ Prawnoporównawcze aspekty odpowiedzialności nieletnich. Część I. Prawo porównawcze” Zeszyty Naukowe WSO, Z. 1/64,  Szczytno 1989.

12. K. Górniak, R. Pijarowska, „Pierwsza Pomoc Emocjonalna jako specjalistyczna forma komunikacji stosowana    wobec osób w sytuacjach kryzysowy” [online]. [dostęp od 10 maja 2006r.] Dostępny w: http://www.ptppe.pl

13. K. Górniak,  R. Pijarowska, „Pomoc emocjonalna jako   forma komunikacji” , Studia i rozprawy, nr 1/2006, wyd. Wyższej Szkoły Bezpieczeństwa i Ochrony. Warszawa 2006.

14. R. Pijarowska,  K. Górniak, „Pierwsza Pomoc Emocjonalna niezbędnym narzędziem pracy osób zaangażowanych w bezpieczeństwo EURO 2012”  Terroryzm 4/2008, wyd. Collegium Civitas, Warszawa 2008.

15. K. Górniak, R. Pijarowska, Zmiany społeczne po  śmierci  osób eksponowanych społecznie, Terroryzm . Nr Specjalny 2010. Wyd. Collegium Civitas.
16. K. Górniak, Pierwsza Pomoc Emocjonalna. Pierwszy etap zarządzania kryzysem. Wyd. PTPPE. Warszawa 2010. 

17. P. Targosiński, K. Górniak, Pierwsza pomoc emocjonalna w sytuacji kryzysowej wywołanej aktem terrorystycznym w aspekcie osób niepełnosprawnych, Terroryzm . Nr Specjalny 2010. Wyd. Collegium Civitas .
18. K. Górniak, K. Rożuk,  Zarządzanie personelem po  śmierci  osób eksponowanych społecznie. Zeszyty Naukowe Nabużańskiej Szkoły Wyższej nr 8/2010. Siemiatycze 2010.

19. K. Górniak,  A. Karusewicz,  „Psychosocial skills of employers and employees”, Zeszyty Naukowe Nabużańskiej Szkoły Wyższej nr 8/2010. Siemiatycze 2010.

20. K. Górniak, R. Pijarowska, First Emotional Aid versus crisis interventioni, Terroryzm.  Nr Specjalny 2010. Wyd. Collegium Civitas 
21. K. Górniak, Co to jest Pierwsza Pomoc Emocjonalna?,  Semestralnik nr 2/ 2010, wyd. Wyższej Szkoły Edukacji Zdrowotnej. Łódź 2010.

22. K. Górniak, „Kilka uwag w sprawie kryzysu i pierwszej pomocy emocjonalnej z nim związanych”, Rocznik Teologiczno-Humanistyczny” nr2/2010. wyd.  Signa Temporis. Podkowa Leśna 2010.  

23. K. Górniak, „Pierwsza Pomoc Emocjonalna. Interwent” Wyd. PTPPE. Warszawa 2010. 

24.        K. Górniak, A. Karusewicz, Personel medyczny „Służbą szybkiego reagowania” w kryzysie pacjentów. Edukacja zdrowotna. Półrocznik naukowy. Nr 1/2010. vol. 7. Łódź 2010.

25.        K. Gorniak, Niekatoryje aspiekty uprawlienija piersonalom w krizisie. MKA, Kijew 2010.

26. K. Gorniak, Uprawlenija kaczestwom trudowych resursow w usłowijach krizisa: licznostnyj aspiekt. Wyd. MKA. Kijew 2011. 

27. K. Górniak, K. Rożuk,  Zarządzanie personelem po  śmierci  osób eksponowanych społecznie. Zeszyty Naukowe Nabużańskiej Szkoły Wyższej nr 8/2011. Siemiatycze 2011.

28. A. Karusewicz, K. Górniak.  Zastosowanie umiejętności negocjacyjnych w  interwencji kryzysowej. Terroryzm. Nr Specjalny 2010. Wyd. Collegium Civitas 

29. K. Górniak, Statystyka od przedszkola. Trinum Perfectum. Warszawa 2013.

30. K. Górniak, R. Pijarowska, Kilka uwag  w sprawie Pierwszej Pomocy Emocjonalnej w obliczu straty [w:] Być człowiekiem stąd. Księga pamiątkowa dedykowana ks. prof. dr hab. Henrykowi Skorowskiemu SDB w  65 rocznicę urodzin. Wyd. UKSW. Warszawa 2015.

31. K. Górniak, R. Pijarowska, Interwent czy interwentka? Pierwsza Pomoc Emocjonalna – kompetencja komunikacyjna w sytuacji kryzysu psychologicznego [w:] Zarządzanie kompetencjami kobiet w Policji pod red. P. Bogdalskiego i I. Nowickiej. WSPol. Szczytno 2015. 

32. K. Górniak, Nauczyciel – „służbą szybkiego reagowania”  w sytuacjach kryzysowych uczniów [w:] Socjotechniczne aspekty bezpieczeństwa szkoły podstawowej, gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej pod red. L. Bullera. PTS. Warszawa 2015.

33. K. Górniak, Kryzys i stres ekonomiczny [w:] Pieniadze i więź. Warszawa 2015. /w druku/

34. K. Górniak, Statistics Taught trough Fiction , Cambridge Scholars Publishing, /w druku/

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	Kształcenie kadr naukowych (liczba wypromowanych licencjatów, inżynierów, magistrów, doktorów)

Promotor około 150  prac licencjackich  ( I stopnia ) oraz  50   prac   magisterskich ( II stopnia)


	Imię i nazwisko: Jolanta Łuczaj

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	Doktor nauk ekonomicznych w  zakresie nauk o  zarządzaniu

	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	Rachunkowość finansowa, Audyt i kontrola  finansowa

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat,wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	PUBLIKACJE

 Pozycje książkowe:

1. Podstawy rachunkowości– zbiór zadań, praca zbiorowa pod red. E. Orechwa-Maliszewskiej, WSFiZ, Białystok 1997.

2. K. Grygutis, J. Łuczaj , Rachunkowość – materiały do ćwiczeń, WSFiZ, Białystok, 1998.

3. Podstawy rachunkowości– zbiór zadań, praca zbiorowa pod red. E. Orechwa-Maliszewskiej, WSFiZ, Białystok 1999.

4. K. Grygutis, J. Łuczaj , Rachunkowość – materiały do ćwiczeń, WSFiZ, Białystok, 2000.

5. K. Grygutis, J. Łuczaj , Rachunkowość – zagadnienia wstępne, WSFiZ,  Białystok, 2000

6. K.Grygutis, J. Łuczaj , Rachunkowość, WSFiZ, Białystok, 2002

7. Rachunkowość praca zbiorowa pod red. K Grygutisa, WSFIZ, Białystok 2007

8. Podstawy rachunkowości praca zbiorowa pod red. K Grygutisa, WSFIZ, 

Białystok 2007

  

Artykuły:

1. A. Warelis, J. Łuczaj, Leasing w projektowanej nowelizacji ustaw o podatku  dochodowym, [w] red. T. Kiziukiewicz, Rachunkowość w zarządzaniu  jednostkami gospodarczymi, Uniwersytet Szczeciński, Akademia Rolnicza, Szczecin 2001.

2. A. Warelis, J. Łuczaj, Leasing środków transportu w Polsce w świetle norm prawnych, [w] red. T. Kiziukiewicz , Rachunkowość w zarządzaniu jednostkami gospodarczymi, Uniwersytet Szczeciński, Akademia Rolnicza, Szczecin 2002.

3. J. Łuczaj, A. Warelis, Rachunek kosztów jako podstawa podjęcia  decyzji dotyczącej asortymentu produkcji, [w} red. E. Nowak, Systemy controllingowe   przedsiębiorstw i instytucji, Prace Naukowe AE im. O. Langego we Wrocławiu,   Wrocław 2002.

4. J. Łuczaj, Ewolucja rachunkowości w Polsce, [w] Historia, współczesność i  perspektywy rozwoju rachunkowości w Polsce w warunkach globalizacji, Uniwersytet   Mikołaja Kopernika w Toruniu, Toruń 2003.

5. J. Łuczaj, Znaczenie poprawności wyceny produktów dla miar płynności przedsiębiorstwa, [w]  Wiarygodność ekonomiczna przedsiębiorstwa –ocena i  kształtowanie,  WSFiZ, Białystok 2004.

6.Łuczaj J., Skuteczność stosowania strategii kosztowych w przedsiębiorstwach przemysłu mleczarskiego województwa podlaskiego w warunkach kryzysu, [w] red. E. Orechwa- Maliszewska, J. Paszkowski,  Finanse i zarządzanie przedsiębiorstwem w warunkach kryzysu, WSFiZ, Białystok 2010.

7.  Łuczaj J.,  Wpływ polityki państwa i Unii Europejskiej na rozwój przedsiębiorstw przemysłu mleczarskiego województwa podlaskiego, [w] red. A. Iwacewicz- Orłowska, K. Meredyk, D. Sokołowska,  Przedsiębiorstwo, rynki i kultura w układzie transgranicznym, WSFiZ,  Białystok  2010.

8. Łuczaj J., Wykorzystanie informacji kosztowych w realizacji strategii kosztowych  w przedsiębiorstwach przemysłu mleczarskiego województwa podlaskiego, [w]  Rachunkowość sztuka pomiaru i komunikowania, SGH, Warszawa 2011.

9. Łuczaj J., Jakość produktów mleczarskich - wybrane aspekty, [w] red. Meredyk K.,  Zalesko E., Sprawność informacyjna rynku produktów żywnościowych , WSFiZ,  Białystok 2011.

10.   Łuczaj J., Wykorzystanie technologicznych czynników obniżki kosztów w realizacji  strategii kosztowych w przedsiębiorstwach przemysłu mleczarskiego województwa  podlaskiego, [w]  red. Szabłowski J. Strategie zarządzania majątkiem trwałym w organizacjach gospodarczych,  WSFiZ, Białystok 2011,

11. Łuczaj J., Uwarunkowania inwestycyjne rozwoju mleczarstwa w Polsce, [w] red. Szabłowski J.,  Strategie zarządzania majątkiem trwałym w organizacjach gospodarczych, WSFiZ, Białystok 2011,

12. Łuczaj J., Ocena wewnętrznych możliwości obniżki kosztów na podstawie wyników badań empirycznych w przedsiębiorstwach przemysłu mleczarskiego województwa podlaskiego,
Przedsiębiorstwo & Finanse, WSFiZ, Białystok 2012

13. Łuczaj J., Finansowanie własne , [w]  red. Ostrowska D., Źródła finansowania działalności a sprawność przedsiębiorstw działających w Polsce, Difin, Warszawa 2014

14. Łuczaj J., Własne źródła finansowania działalności w przedsiębiorstwach przemysłu spożywczego w Polsce w latach 2009-2012, [w] red. Walicka M. Wybrane problemy zarządzania, finansów i rachunkowości w Europie Środkowo-Wschodniej, Bauhaus, Białystok 2014

15. Łuczaj J., Innowacje w przedsiębiorstwach przemysłu spożywczego w Polsce , [w] red. Tomaszuk A., Organizacje wobec wyzwań XXI wieku, Przedsiębiorczość i Zarządzanie, Tom XV, Zeszyt 6, SAN,, Łódź, 2014
16. Łuczaj J. Стратегия затрат как фактор развития предприятий молочной промышленности Подляского региона Польши в 2003-2015 годах., НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ МИНИСТЕРСТВА ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ, ПРОБЛЕМЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯИ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ, Mińsk, 2014

17. Łuczaj J. Internal funding in the diary industry companies in the podlaskie province in 2010-2012,
e-finanse 2015, vol 11, nr 1

18. Łuczaj J. Strategie finansowania majątku trwałego w przedsiębiorstwach przemysłu mleczarskiego województwa podlaskiego  w latach  2010-2012, Studia i Materiały "Miscellanea Oeconomicae" 3/2015, UJK Kielce, 2015

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	Recenzent  licznych  prac   dyplomowych


	Imię i nazwisko: Sylwester Smoleński 

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	Doktor w dziedzinie nauk społecznych, w dyscyplinie nauki o obronności, w specjalności dowodzenie, Rok uzyskania stopnia naukowego: 2017

	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	Zarządzanie bezpieczeństwem państwa, Ochrona danych osobowych i informacji niejawnych, Zarządzanie ochrona systemów informatycznych i teleinformatycznych, Bezpieczeństwo w cyberprzestrzeni

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	1. Udział w charakterze prelegenta w ogólnopolskiej konferencji naukowej Wyzwania dla bezpieczeństwa państwa w aspekcie zmieniającego się środowiska geopolitycznego, temat wystąpienia: Krajowa ocena zdolności zarządzania ryzykiem w świetle zobowiązań wynikających 
z członkostwa Polski w UE.

Publikacje:

2. Uruchamianie wsparcia z Sił Zbrojnych RP dla Policji, Przegląd policyjny nr 3 (131) 2018, WSPol, Szczytno2018.

3. Projekt KIK04: Na granicy terroryzmu – szkolenia z zakresu reagowania kryzysowego, KGP/CSP, Warszawa 2016 (publikacja książkowa podsumowująca projekt realizowany w latach 2012 – 2016, współfinansowany z funduszy szwajcarskich).
4. Współpraca szwajcarsko – polska. Kontynuacja projektu „Na granicy terroryzmu – szkolenia 
z zakresu reagowania kryzysowego”, [w:] Kwartalnik policyjny nr 1(32)/2015, CSP, Legionowo 2015.

5. Projekt: Na granicy terroryzmu –szkolenia z zakresu reagowania kryzysowego, [w:] Zarządzanie kryzysowe na poziomie województwa i w jednostkach samorządu terytorialnego, AON, Warszawa 2014.

6. Projekt: Na granicy terroryzmu –szkolenia z zakresu reagowania kryzysowego, [w:] Zarządzanie kryzysowe w wymiarze lokalnym. Organizacja, procedury, organy i instytucje, red. n. D. Majchrzak, AON, Warszawa 2014.

7. Ogólne zasady współpracy Policji i PSP podczas zdarzeń z materiałami radioaktywnymi, [w:] magazyn W Akcji, luty/marzec, nr 2/2013, Elamed, Katowice 2013.

8. Ziemia niczyja w ratownictwie chemicznym, Sławomir Rutkowski, Sylwester Smoleński, Lech Starostin [w:] Przegląd pożarniczy nr 2/2011, KG PSP, Warszawa 2011.

9. Charakterystyka oraz podstawy prawne działania Policji, [w:] Przeciwdziałanie zagrożeniom niemilitarnym – Zasadnicze aspekty współpracy Żandarmerii Wojskowej i Policji, red.: P. Guła, 
P. Płonka, CSP, Legionowo 2009.

10. Negocjacje policyjne i ich wykorzystanie w działaniach policyjnych jednostek specjalnych, [w:] Siły specjalne we współczesnych operacjach, red.: M. Kubiński, AON, Warszawa2009.

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	- w latach 2006 – 2017 wykładowca stowarzyszony Wyższej Szkoły Policji w Szczytnie;

- w latach 2012 -2016 kierownik projektu KIK 04: Na granicy terroryzmu – szkolenia z zakresu reagowania kryzysowego, realizowanego z funduszy Szwajcarsko-Polskiego Programu Współpracy, odpowiadający między innymi za opracowanie programu szkolenia, nadzór nad opracowywaniem materiałów szkoleniowych oraz realizacją szkoleń. 


	Imię i nazwisko: Jarosław Ryszczuk

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	Magister wychowania technicznego - 1995 r. - Uniwersytet Warszawski, Wydział Matematyczno Przyrodniczy

1995 r. - Politechnika Białostocka Studium Informatyki w Zarządz. i Biznesie – semestralne Studia Podyplomowe w zakresie Informatyki dla Nauczycieli

2017 r. - Szkoła Wyższa im. Pawła Włodkowica w Płocku, Wydział Informatyki, Instytut Kształcenia Podyplomowego - trzysemestralne Studia Podyplomowe w zakresie Fizyka z astronomią.

	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	Technologia informacyjna - I rok, I semestr

Informatyka w zarządzaniu - I rok, II semestr

Procesy informacyjne w zarządzaniu - II rok, IV semestr

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	Od 2009 r. - nauczyciel dyplomowany.

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	· 25-letnie doświadczenie w zawodzie nauczyciela w szkołach ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych. 

· 15-letnie doświadczenie w zawodzie nauczyciela akademickiego w NSW w Siemiatyczach.

· 14-letnie doświadczenie w zawodzie serwisanta urządzeń fiskalnych firm: ELZAB, Novitus, Datecs, Torell, POSNET, EMAR.

· Od 2013 r. prowadzenie zajęć z podstaw obsługi komputera w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Siemiatyczach.
· Prowadzenie szeregu szkoleń w zakresie obsługi komputerów, m.in. dla:

· Polskiego Stowarzyszenia Pedagogów i Animatorów KLANZA,
· firmy RCS sp. z o.o. Białystok,

· CENTRUM INFORMATYKI ZETO S.A. Białystok,

· COMBIDATA Poland.

· Prowadzenie szeregu szkoleń dla nauczycieli, m.in.:

· „Arkusz kalkulacyjny dla średniozaawansowanych” w ramach projektu „Podniesienie umiejętności osób pracujących – likwidacja luki kompetencyjnej w obszarze informatyki”,

· „Arkusz kalkulacyjny od podstaw” w ramach projektu „Podniesienie umiejętności osób pracujących – likwidacja luki kompetencyjnej w obszarze informatyki”,

· „Podlaski nauczyciel z Europejskim Certyfikatem Umiejętności Komputerowych ECDL”,

· „Wprowadzenie do grafiki komputerowej i podstawy obsługi sieci”,

· „Kursy doskonalące dla nauczycieli w zakresie ICT”: Komunikacja w Internecie, jako narzędzie budowy społeczności (NAU-KOM),

· Szkolenie w ramach programu „Intel – Nauczanie ku przyszłości”.

· Ukończenie szeregu szkoleń, m.in.:

· Konfigurowanie i administrowanie systemem Nadbużańskiej Szerokopasmowej Sieci Dystrybucyjnej,

· Szkolenie w zakresie "Bezpieczeństwa informacji i ochrony danych osobowych",

· Administrowanie Podlaską Platformą Edukacyjną - szkolenie administratorów JST,

· "Autyzm i Zespół Aspergera - szkolenie podstawowe,

· "Cybernauci" kompleksowy projekt kształcenia bezpiecznych zachowań w sieci - temat: "Szanse i zagrożenia cyberprzestrzeni",

· Nowa podstawa programowa kształcenia ogólnego dla 4-letniego liceum ogólnokształcącego,

· Szkolenie „Dlaczego motywacja ucznia jest ważnym czynnikiem sukcesu. Jak ją rozwijać i wspierać?”,

· „Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi – nowe zasady udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej”,

· Szkolenie egzaminatorów ECDL e-Obywatel (e-Citizen),

· „AutoCAD” w ramach projektu: „Szkolenia doskonalące kadry kierownicze i wykonawcze Podlasia”,

· Szkolenie egzaminatorów ECDL,

· Warsztaty szkoleniowe nt „Sztuka motywowania gwarancją sukcesu nauczyciela i ucznia”,

· Szkolenie nt „Profilaktyka agresji w szkole”,

· Szkolenie nt „ Psychologiczne aspekty oceniania szkolnego. Ocenianie wspierające rozwój ucznia”,

· Kurs Grafiki Komputerowej - szkolenie w zakresie CorelDAWX3 i Adobe Photoshop,

· Szkolenie LID, przygotowanie szkolnych liderów edukacji informatycznej,

· Szkolenie LD3M – Opiekun szkolnej pracowni internetowej, cz. 1-3 Administrowanie serwerem SBS 2000

UPRAWNIENIA:

Egzaminator ECDL – PL-E3679

Egzaminator ECDL e-Citizen  – PL-EEC0763

Certyfikowany serwisant urządzeń fiskalnych firm: ELZAB, Novitus, Datecs, Torell.


	Imię i nazwisko: Oktawia Zalewska

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	Mgr filologii angielskiej



	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	 Lektorat języka angielskiego: I, II, III i IV semestr studiów

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	Od 2010 roku jestem nauczycielem dyplomowanym, od 2012 egzaminatorem maturalnym OKE.


	Imię i nazwisko: Edyta Kolenda

	Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy (w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia naukowego/tytułu zawodowego:

	Magister matematyki - 1999r.

	Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela akademickiego lub inną osobę wroku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.

	Matematyka 

	Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztukioraz dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat,wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajęć.

	Od 7 lat - nauczyciel dyplomowany, Studia Podyplomowe z fizyki, uprawnienia do prowadzenia zajęć z informatyki. 

	Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich).

	01.09. 1999 – nauczyciel matematyki w Zespole Szkół Rolniczych w Ostrożanach, Egzaminator egzaminu maturalnego Okręgowej Komisji Egzaminacyjnej 




5. Charakterystyka działań zapobiegawczych podjętych przez uczelnię w celu usunięcia błędów i niezgodności wskazanych w zaleceniach o charakterze naprawczym sformułowanych w uzasadnieniu uchwały Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę oraz przedstawienie i ocena skutków tych działań.
Nie dotyczy profilu praktycznego.
6. Charakterystyka wyposażenia sal wykładowych, pracowni, laboratoriów i innych obiektów, w których odbywają się zajęcia związane z kształceniem na ocenianym kierunku, a także informacja o bibliotece i dostępnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.
Siedziba Nadbużańskiej Szkoły Wyższej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach mieści się w Siemiatyczach, w budynku Zespołu Szkół, pod adresem: ul. T. Kościuszki 43, 17-300 Siemiatycze.

Uczelnia na podstawie umowy wynajmu do własnej dyspozycji posiada pomieszczenia na stałe zaadaptowane na potrzeby administracji NSW w Siemiatyczach. Są to Dziekanat, Gabinet rektora, dziekana oraz pomieszczenie socjalne dla wykładowców. W tym samym budynku znajdują się użyczone do dyspozycji Uczelni sale, w których odbywają się zajęcia wykładowe i dydaktyczne.

    W miejscu siedziby uczelni, NSW posiada do dyspozycji:
- 6 sal 40-osobowych, przeznaczone do zajęć w formie ćwiczeń, konwersatoriów, seminariów lub małych grup wykładowych. Wszystkie wyposażone są w niezbędny sprzęt multimedialny (rzutnik+ laptop), 
- sala komputerowa z 15 stanowiskami komputerowymi, przeznaczona do zajęć z przedmiotu Technologie  informacyjne, Informatyka w zarządzaniu,

- laboratorium językowe.
- aulę wykładową 100-osobową, przeznaczoną do zajęć wykładowych, wymagającą zaopatrzenia w sprzęt multimedialny przed zajęciami
- salę gimnastyczną 
Na potrzeby studentów w Siedzibie uczelni zostały utworzone:

- jedno stanowisko komputerowe z dostępem do drukarki w Dziekanacie,

- jedno stanowisko komputerowe z dostępem do drukarki w Bibliotece.

Uczelnia na potrzeby zajęć dydaktycznych posiada: 

- 3 rzutniki multimedialne,

- 4 laptopy.

Jest to sprzęt udostępniany wykładowcom, na zajęcia dydaktyczne.

Nadbużańska Szkoła Wyższa zawarła umowę o współpracy z Miejską Biblioteką Publiczną w Siemiatyczach. Studenci oraz wykładowcy korzystają z zasobów biblioteki, której zbiory są wzbogacane o najnowsze pozycje książkowe. Aktualnie w bibliotece znajdują się pozycje książkowe z zakresu zarządzania, ekonomii, marketingu,  Współpraca między jednostkami układa się wzorowo i obejmuje, oprócz udostępniania studentom i pracownikom NSW księgozbioru biblioteki, także przeprowadzanie szkoleń bibliotecznych oraz udział we wspólnych przedsięwzięciach. Przykładem tego jest prezentacja/ wystawa książek o tematyce zarządzania podczas konferencji naukowych organizowanych przez NSW w Siemiatyczach. Szkolenia są prowadzone w celu zapoznania studentów z zasadami korzystania ze zbiorów bibliotecznych wypożyczalni i czytelni. W trakcie szkolenia czytelnicy nabywają umiejętności wyszukiwania w katalogu komputerowym uczelni. 
Zasoby biblioteczne obejmują zalecane do realizacji programu kształcenia podręczniki na kierunku Zarządzanie. W księgozbiorze znajduje się też literatura obcojęzyczna. 
Zbiory biblioteki zamieszczone są w katalogu on-line. Co roku są uzupełniane o nowości wydawnicze oraz akty prawne. Obejmują następujące dziedziny nauki takie jak:  zarządzanie i organizacja, ekonomia, marketing, administracja, terroryzm, bezpieczeństwo,  prawo, psychologia, socjologia i inne
Biblioteka oferuje zbiory: książki, czasopisma oraz materiały audiowizualne. Posiada dostęp do zasobów podlaskich bibliotek pedagogicznych w bibliotecznym systemie komputerowym i do światowych zasobów informacji poprzez Internet. Program zapewnia automatyzację procesu wypożyczania, szybką identyfikację książek i czytelników, sprawne wyszukiwanie informacji, prowadzenie katalogów, rejestrację wypożyczeń i zwrotów, tworzenie tematycznych zestawień bibliotecznych. W ramach świadczonych usług Biblioteka zapewnia czytelnikom bezpłatny dostęp do Internetu.
Biblioteka dostępna jest dla studentów i wykładowców od poniedziałku do piątku (oprócz środy) w godzinach 9.00 – 16.00 oraz w soboty od 8.00 – 13.00.

7. Wykaz tematów prac dyplomowychuporządkowany wg lat, z podziałem na poziomy oraz formy studiów; wykaz można przygotować wg. przykładowego wzoru:
	Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jeśli dotyczy)


	Nr albumu
	Tytuł pracy dyplomowej
	Rok
	Tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko opiekuna
	Tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko recenzenta
	Ocena pracy
	Ocena egzaminu dyplomowego
	Ocena na dyplomie

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jeśli dotyczy)

	Nr albumu
	Tytuł pracy dyplomowej
	Rok
	Tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko opiekuna
	Tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko recenzenta
	Ocena pracy
	Ocena egzaminu dyplomowego
	Ocena na dyplomie

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Studia stacjonarne drugiego stopnia (jeśli dotyczy)

	Nr albumu
	Tytuł pracy dyplomowej
	Rok
	Tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko opiekuna
	Tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko recenzenta
	Ocena pracy
	Ocena egzaminu dyplomowego
	Ocena na dyplomie

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jeśli dotyczy)

	Nr albumu
	Tytuł pracy dyplomowej
	Rok
	Tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko opiekuna
	Tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko recenzenta
	Ocena pracy
	Ocena egzaminu dyplomowego
	Ocena na dyplomie

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Studia stacjonarne jednolite magisterskie (jeśli dotyczy)

	Nr albumu
	Tytuł pracy dyplomowej
	Rok
	Tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko opiekuna
	Tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko recenzenta
	Ocena pracy
	Ocena egzaminu dyplomowego
	Ocena na dyplomie

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Studia niestacjonarne jednolite magisterskie (jeśli dotyczy)

	Nr albumu
	Tytuł pracy dyplomowej
	Rok
	Tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko opiekuna
	Tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko recenzenta
	Ocena pracy
	Ocena egzaminu dyplomowego
	Ocena na dyplomie

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Cz. II. Materiały, które należy przygotować do wglądu podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane przez zespół oceniający PKA, po zapoznaniu się zespołu z raportem samooceny
1. Wskazane przez zespół oceniający prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty zrealizowaneprzez studentów, prace artystyczne z zajęć kierunkowych(z ostatnich dwóch semestrów poprzedzających wizytację).
2. Struktura ocen z egzaminów/zaliczeń ze wskazanych przez zespół oceniający zajęć i sesji egzaminacyjnych (z ostatnich dwóch semestrów poprzedzających wizytację).
3. Dokumentacja dotycząca procesu dyplomowania absolwentów wskazanych przez zespół oceniający.
4. Dokumenty dotyczące organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jeśli praktyki zawodowe są uwzględnione w programie studiów na ocenianym kierunku.
5. Charakterystyka profilu działalności instytucji, z którymi jednostka współpracuje w realizacji programu studiów, a w szczególności tych, w których studenci odbywają praktyki zawodowe, jeśli praktyki zawodowe są uwzględnione w programie studiów na ocenianym kierunku (w formie elektronicznej).
6. Wykaz osiągnięć, których autorami/twórcami/realizatorami lub współautorami/ współtwórcami/współrealizatorami są studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat poprzedzających rok, w którym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

7. Informacja  o zasadach rozwiązywania konfliktów, a także reagowania na przypadki zagrożenia lub naruszenia bezpieczeństwa, jak również wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec członków kadry prowadzącej kształcenie i studentów oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne instytucje krajowe oraz opis działań naprawczych i doskonalących podjętych w odpowiedzi na zaleceniatych instytucji (w formie elektronicznej).
Załącznik nr 

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegółowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiów: koncepcja, cele kształcenia i efekty uczenia się

Standard jakości kształcenia 1.1

Koncepcja i cele kształcenia są zgodne ze strategią uczelni, mieszczą się w dyscyplinie lub dyscyplinach, do których kierunek jest przyporządkowany, uwzględniają postęp w obszarach działalności zawodowej/gospodarczej właściwych dla kierunku, oraz są zorientowane na potrzeby otoczenia społeczno-gospodarczego, w tym w szczególności zawodowego rynku pracy.

Standard jakości kształcenia 1.2

Efekty uczenia się są zgodne z koncepcją i celami kształcenia oraz dyscypliną lub dyscyplinami, do których jest przyporządkowany kierunek, opisują, w sposób trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalający na stworzenie systemu weryfikacji, wiedzę, umiejętności i kompetencje społeczne osiągane przez studentów, a także odpowiadają właściwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakości kształcenia 1.2a

Efekty uczenia się w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy zawierają pełny zakres ogólnych i szczegółowych efektów uczenia się zawartych w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakości kształcenia 1.2b

Efekty uczenia się w przypadku kierunków studiów kończących się uzyskaniem tytułu zawodowego inżyniera lub magistra inżyniera zawierają pełny zakres efektów, umożliwiających uzyskanie kompetencji inżynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia określonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiów: treści programowe, harmonogram realizacji programu studiów oraz formy i organizacja zajęć, metody kształcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia się

Standard jakości kształcenia 2.1

Treści programowe są zgodne z efektami uczenia się oraz uwzględniają aktualną wiedzę i jej zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do których kierunek jest przyporządkowany, normy i zasady, a także aktualny stan praktyki w obszarach działalności zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku.

Standard jakości kształcenia 2.1a

Treści programowe w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmują pełny zakres treści programowych zawartych w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakości kształcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiów oraz formy i organizacja zajęć, a także liczba semestrów, liczba godzin zajęć prowadzonych z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia i szacowany nakład pracy studentów mierzony liczbą punktów ECTS, umożliwiają studentom osiągnięcie wszystkich efektów uczenia się.

Standard jakości kształcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiów oraz formy i organizacja zajęć, a także liczba semestrów, liczba godzin zajęć prowadzonych z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia i szacowany nakład pracy studentów mierzony liczbą punktów ECTS w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy są zgodne z regułami i wymaganiami zawartymi w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakości kształcenia 2.3

Metody kształcenia są zorientowane na studentów, motywują ich do aktywnego udziału w procesie nauczania i uczenia się oraz umożliwiają studentom osiągnięcie efektów uczenia się, w tym w szczególności umożliwiają przygotowanie do działalności zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku.

Standard jakości kształcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzór nad ich realizacją, dobór miejsc odbywania oraz środowisko, w którym mają miejsce, w tym infrastruktura, a także kompetencje opiekunów zapewniają prawidłową realizację praktyk oraz osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się, w szczególności tych, które są związane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakości kształcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzór nad ich realizacją, dobór miejsc odbywania oraz środowisko, w którym mają miejsce, w tym infrastruktura, a także kompetencje opiekunów, w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy są zgodne z regułami i wymaganiami zawartymi w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakości kształcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie się oraz weryfikację i ocenę efektów uczenia się.

Standard jakości kształcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia się w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regułami i wymaganiami w zakresie sposobu organizacji kształcenia zawartymi w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy

Kryterium 3. Przyjęcie na studia, weryfikacja osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, zaliczanie poszczególnych semestrów i lat oraz dyplomowanie

Standard jakości kształcenia 3.1

Stosowane są formalnie przyjęte i opublikowane, spójne i przejrzyste warunki przyjęcia kandydatów na studia, umożliwiające właściwy dobór kandydatów, zasady progresji studentów i zaliczania poszczególnych semestrów i lat studiów, w tym dyplomowania, uznawania efektów i okresów uczenia się oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyższym, a także potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych w procesie uczenia się poza systemem studiów.

Standard jakości kształcenia 3.2

System weryfikacji efektów uczenia się umożliwia monitorowanie postępów w uczeniu się oraz rzetelną i wiarygodną ocenę stopnia osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, a stosowane metody weryfikacji i oceny są zorientowane na studenta, umożliwiają uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiągnięcia efektów uczenia się oraz motywują studentów do aktywnego udziału w procesie nauczania i uczenia się, jak również pozwalają na sprawdzenie i ocenę wszystkich efektów uczenia się, w tym w szczególności opanowania umiejętności praktycznych i przygotowania do prowadzenia działalności zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku.

Standard jakości kształcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektów uczenia się w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy są zgodne z regułami i wymaganiami zawartymi w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakości kształcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie osiągnięcia naukowe/artystyczne lub inne związane z kierunkiem studiów, jak również udokumentowana pozycja absolwentów na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzają osiągnięcie efektów uczenia się. 

Kryterium 4. Kompetencje, doświadczenie, kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej kształcenie oraz rozwój i doskonalenie kadry

Standard jakości kształcenia 4.1

Kompetencje i doświadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących zajęcia ze studentami zapewniają prawidłową realizację zajęć oraz osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się.

Standard jakości kształcenia 4.1a

Kompetencje i doświadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących zajęcia ze studentami w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy są zgodne z regułami i wymaganiami zawartymi w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakości kształcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobór nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących zajęcia, oparty o transparentne zasady i umożliwiający prawidłową realizację zajęć, uwzględnia systematyczną ocenę kadry prowadzącej kształcenie, przeprowadzaną z udziałem studentów, której wyniki są wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a także stwarza warunki stymulujące kadrę do ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiów oraz ich doskonalenie

Standard jakości kształcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposażenie techniczne pomieszczeń, środki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a także infrastruktura innych podmiotów, w których odbywają się zajęcia są nowoczesne, umożliwiają prawidłową realizację zajęć i osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się, w tym opanowanie umiejętności praktycznych i przygotowania do prowadzenia działalności zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku, jak również są dostosowane do potrzeb osób z niepełnosprawnością, w sposób zapewniający tym osobom pełny udział w kształceniu.

Standard jakości kształcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a także infrastruktura innych podmiotów, w których odbywają się zajęcia w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy są zgodne z regułami i wymaganiami zawartymi w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakości kształcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposażenie techniczne pomieszczeń, środki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegają systematycznym przeglądom, w których uczestniczą studenci, a wyniki tych przeglądów są wykorzystywane w działaniach doskonalących.

Kryterium 6. Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiów oraz jej wpływ na rozwój kierunku

Standard jakości kształcenia 6.1

Prowadzona jest współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w konstruowaniu programu studiów, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakości kształcenia 6.2

Relacje z otoczeniem społeczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiów i wpływ tego otoczenia na program i jego realizację podlegają systematycznym ocenom, z udziałem studentów, a wyniki tych ocen są wykorzystywane w działaniach doskonalących.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiędzynarodowienia procesu kształcenia na kierunku

Standard jakości kształcenia 7.1

Zostały stworzone warunki sprzyjające umiędzynarodowieniu kształcenia na kierunku, zgodnie z przyjętą koncepcją kształcenia, to jest nauczyciele akademiccy są przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia się w językach obcych, wspierana jest międzynarodowa mobilność studentów i nauczycieli akademickich, a także tworzona jest oferta kształcenia w językach obcych, co skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia umiędzynarodowienia i wymiany studentów i kadry.

Standard jakości kształcenia 7.2

Umiędzynarodowienie kształcenia podlega systematycznym ocenom, z udziałem studentów, a wyniki tych ocen są wykorzystywane w działaniach doskonalących.

Kryterium 8. Wsparcie studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym lub zawodowym i wejściu na rynek pracy oraz rozwój i doskonalenie form wsparcia

Standard jakości kształcenia 8.1

Wsparcie studentów w procesie uczenia się jest wszechstronne, przybiera różne formy, adekwatne do efektów uczenia się, uwzględnia zróżnicowane potrzeby studentów, sprzyja rozwojowi społecznemu i zawodowemu studentów poprzez zapewnienie dostępności nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia się i osiąganiu efektów uczenia się oraz w przygotowania do prowadzenia działalności zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku, motywuje studentów do osiągania bardzo dobrych wyników uczenia się, jak również zapewnia kompetentną pomoc pracowników administracyjnych w rozwiązywaniu spraw studenckich.

Standard jakości kształcenia 8.2

Wsparcie studentów w procesie uczenia się podlega systematycznym przeglądom, w których uczestniczą studenci, a wyniki tych przeglądów są wykorzystywane w działaniach doskonalących.

Kryterium 9. Publiczny dostęp do informacji o programie studiów, warunkach jego realizacji i osiąganych rezultatach

Standard jakości kształcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostęp do aktualnej, kompleksowej, zrozumiałej i zgodnej z potrzebami różnych grup odbiorców informacji o programie studiów i realizacji procesu nauczania i uczenia się na kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjęcia na studia i możliwościach dalszego kształcenia, a także o zatrudnieniu absolwentów.

Standard jakości kształcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakość informacji o studiach podlegają systematycznym ocenom, w których uczestniczą studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen są wykorzystywane w działaniach doskonalących.

Kryterium 10. Polityka jakości, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd i doskonalenie programu studiów

Standard jakości kształcenia 10.1

Zostały formalnie przyjęte i są stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu studiów oraz prowadzone są systematyczne oceny programu studiów oparte o wyniki analizy wiarygodnych danych i informacji, z udziałem interesariuszy wewnętrznych, w tym studentów oraz zewnętrznych, mające na celu doskonalenie jakości kształcenia.

Standard jakości kształcenia 10.2 

Jakość kształcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnętrznym ocenom jakości kształcenia, których wyniki są publicznie dostępne i wykorzystywane w doskonaleniu jakości.
� Wykaz dokumentów, które należy dołączyć do raportu samooceny oraz tych, które należy przygotować do wglądu w czasie wizytacji zawiera Załącznik nr 2.


�Nazwy dyscyplin należy podać zgodnie z rozporządzeniem MNiSW z dnia 20 września 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.


� W okresie przejściowym do dnia 30 września 2019 uczelnie, które nie dokonały przyporządkowania kierunku do dyscyplin naukowych lub artystycznych określonych w przepisach wydanych na podstawie art.5ust.3 ustawy podają dane dotyczące dotychczasowego przyporządkowania kierunku do obszaru kształcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do których odnoszą się efekty kształcenia.


�	Uniwersalne charakterystyki poziomów w PRK – załącznik do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 64 i poz. 1010). 


�	Charakterystyki drugiego stopnia PRK – poziomy 6-8 – część I załącznika do rozporządzenia MNiSW z dnia 26 września 2016 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 1594). 


�	Charakterystyki drugiego stopnia PRK – poziomy 6-8 – część II załącznika do rozporządzenia MNiSW z dnia 26 września 2016 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 1594).


� W nawiasie należy podać liczbę osób uczestniczących w procesie dydaktycznym na ocenianym kierunku.


� W nawiasie należy podać dane dotyczące nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum kadrowego ocenionego kierunku.


� Należy podać liczbę studentów ocenianego kierunku, z podziałem na poziomy, lata i formy studiów (z uwzględnieniem tylko tych poziomów i form studiów, które są prowadzone na ocenianym kierunku).


� Tabelę należy wypełnić odrębnie dla każdego z poziomów studiów i każdej z form studiów podlegających ocenie.


�Tabelę należy wypełnić odrębnie dla każdego z poziomów studiów i każdej z form studiów podlegających ocenie.


� Tabelę należy wypełnić odrębnie dla każdego z poziomów studiów i każdej z form studiów podlegających ocenie, w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskują tytuł zawodowy inżyniera/magistra inżyniera lub w przypadku studiów uwzględniających przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.


� Tabelę należy wypełnić odrębnie dla każdego z poziomów studiów i każdej z form studiów podlegających ocenie. Jeżeli wszystkie zajęcia prowadzone są w języku obcym należy w tabeli zamieścić jedynie taką informację.


� Należy uwzględnić prace dyplomowe ze wszystkich poziomów i form studiów na ocenianym kierunku z ostatnich dwóch lat poprzedzających rok, w którym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy łączna liczba absolwentów z ostatnich dwóch lat przekracza 100 – należy uwzględnić prace dyplomowe ze wszystkich poziomów i form studiów na ocenianym kierunku z ostatniego roku poprzedzającego rok, w którym przeprowadzana jest ocena.
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