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1. Koncepcja i przebieg pracy nad Dokumentem

Za narzedzie umozliwiajgce zarzadzanie szkola wyzsza w sposéb menadzerski
nalezy uzna¢ strategie.

Z poczatkiem roku akademickiego 2021/2022 pojawila si¢ potrzeba
opracowania strategii i zredefiniowania strategicznych kierunkow rozwoju
Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej. Spowodowane to byto:

1. konczacym sie okresem, na ktory zostata opracowana poprzednia strategia (2017
—2021);

2. zmianami we wiadzach Uczelni i odmienng od dotychczasowej wizja jej
rozwoju;

3. potrzebg uwzglednienia kKierunkOw rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, W
tym przestawianie si¢ wielu uczelni zawodowych na ksztalcenie praktyczne,
bardziej oczekiwane przez pracodawcow 1 studentow, w szczegodlnosci
studentéw studidéw niestacjonarnych;

4. potrzebg uwzglgdnienia proceséw i zjawisk zachodzacych w otoczeniu Szkoty (i
to zarbwno w skali makro - demograficznych, kulturowych, ekonomicznych,
technologicznych, prawnych jak i mikro — konkurencja, klienci czyli kandydaci
na studia).

W tym celu przez rektora Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej powolany zostat
zespot ds. opracowania strategii rozwoju Uczelni na lata 2022-2026. Prace nad
dokumentem rozpoczeto w marcu 2022 roku.

Powotany zostat zespot w skladzie:

e drinz. Stanistaw Kaczynski (przewodniczacy),

e mgr Mariusz Zebrowski (cztonek),

o dr Anna Swierczewska-Wesolowska (cztonek),

e dr Tadeusz Demby (cztonek),

e dr Ireneusz Janiuk (cztonek)

e dr Pawel Filinowicz (cztonek)

e mgr Anna Romaniuk (cztonek)

e Barbara Szawkato (student).



W pierwszej kolejnosci dokonano diagnozy sytuacji wyjsciowej, co pozwolito
na sporzadzenie zestawu mocnych i stabych stron Uczelni z szansami 1 zagrozeniami
pltynacymi z jej otoczenia (analiza SWOT).

Kolejnym etapem byto sprecyzowanie wizji, misji oraz celow strategicznych, do
ktérych przypisano dziatania.

Wskazano réwniez sposdéb monitorowania realizacji poszczegdlnych zapisow
dokumentu i ewaluacji strategii. Tak przygotowang wersje roboczg skierowano do
konsultacji spotecznych (zarowno interesariuszy wewnetrznych, w tym spotecznosci
studenckiej, jak i interesariuszy zewnetrznych Uczelni).

Otrzymane sugestie zostaly wzigte pod uwage w trakcie przygotowywania
ostatecznej wersji dokumentu. Na ostatnim etapie prac projekt Strategii Rozwoju
Nadbuzanskiej Szkoly Wyzszej na lata 2022-2026 zostal przedstawiony Senatowi w
celu jego zatwierdzenia w formie uchwaty.

Algorytm postepowania w procesie tworzenia Strategii Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej
na lata 2022-2026

Powolanie zespolu

Diagnoza sytuacji wyjsciowej

Analiza SWOT

Wizja i misja Nadbuzanskiej
Szkoly Wyiszej

ldentyfikacja celow strategicznych
i przypisanie do nich dzialan

Wskazanie sposobu monitorowania
i ewaluacji Strategii

Skierowanie dokumentu do konsultacji



Interesariusze wewnetrzni Interesariusze zewnetrzni

opinie opinie
Analiza otrzymanych

wskazai -lsugestii

Przygotowanie ostatecznej
wersji dokumentu Strategii

Przedstawienie Senatowi
projektu Strategii

Uchwala Senatu — przyjecie
Strategii

W niniejszym opracowaniu strategi¢ uczelni rozumie si¢, jako plan zarzadzania
wszystkimi zasobami uczelni, kreowany w procesie racjonalnej jej analizy i otoczenia,
ulatwiajacy $wiadome ksztattowanie przysztosci uczelni. Przez pojecie strategia
rozumie si¢ cele edukacyjne, naukowe, organizacyjne w odniesieniu do otoczenia
lokalnego, regionalnego, ogolnopolskiego i mi¢dzynarodowego, ktorych realizacja
stuzy rozwojowi Nadbuzanskiej Szkoly Wyzszej oraz tworzeniu jej wizerunku.

Strategia — w swej piecioletniej perspektywie — obejmuje cele i sposoby ich
osiggania, w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach demograficznych, finansowych
oraz legislacyjnych w Polsce.

Opracowana i przyjeta strategia powinna uwzglednia¢ potrzeby interesariuszy.
Daje to rekojmie szerokiego uczestnictwa instytucji szkolnictwa wyzszego w tworzeniu

1 rozwoju gospodarki 1 spoleczenstwa wiedzy.



2. Charakterystyka Nadbuzanskiej Szkoly Wyzszej im. Marka J. Karpia w
Siemiatyczach

Nadbuzanska Szkota Wyzsza w Siemiatyczach jest niepubliczng uczelnig
zalozong przez funkcjonujace od 15.10.1999 r. Nadbuzanskie Stowarzyszenie
Edukacyjne (NSE).

Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ na podstawie pozwolenia wydanego przez
Ministra Edukacji Narodowej nr DSW-3-0145-919/JG/2001 z dnia 9 pazdziernika
2001r. Zostala wpisana do rejestru pod poz. 83/2001, jako niepubliczna uczelnia
zawodowa 0 specjalnosci zarzadzanie firma.

Po zlozeniu wniosku przez zalozyciela szkoty NSE i rektora NSW
i pozytywnym jego zaopiniowaniu przez Panstwowa Komisj¢ Akredytacyjng (na
podstawie uchwaty nr 224/2005 z dnia 16 czerwca 2005 r.), Minister Edukacji
Narodowej i Sportu w swojej decyzji z 8 lipca 2005r. (nr DSW-3-4003-773/MP/05)
uznal za zasadne przyporzadkowanie specjalno$ci zarzadzanie firmg do kierunku
zarzadzanie 1 marketing.

Tym samym Nadbuzanska Szkota Wyzsza w Siemiatyczach od 1 pazdziernika
2001 r. prowadzi studia niestacjonarne pierwszego stopnia (6 semestrow) na kierunku
zarzadzanie 0 specjalno$ci zarzadzanie firmg i zarzadzanie bezpieczenstwem.

Studenci otrzymuja tytul licencjata zarzadzania .

NSW jest pierwsza tego typu niepubliczng uczelnia Wyzsza prowadzaca
niestacjonarne studia pierwszego stopnia w regionie nadbuzanskim. Uczelnia w calej
swojej rozcigglosci jest inicjatywa spoteczng. Tylko dokonane od wewnatrz
rozpoznanie potrzeb lokalnych aktywistow i dziataczy moglo wywotaé taka inicjatywe,
a zaangazowanie | przedsigbiorczosc¢ tych ludzi - przeobrazi€ ja w rzeczywistosc.

NSW powstata przy pelnej akceptacji 1 poparciu wiladz wojewddzkich
(marszatka podlaskiego) 1wladz lokalnych (starosty powiatu i burmistrza miasta
Siemiatycze).

Odwaga i przedsigbiorczosé, a takze ambitne plany spotecznosci Siemiatycz
zwigzane z aktywng dziatalnoscig osrodka akademickiego na tym terenie, uzyskaty
aprobate i poparcie Ojca Swictego Jana Pawta II, Prawostawnego Metropolity
Warszawy i calej Polski Arcybiskupa Sawy oraz Biskupa Drohiczynskiego Antoniego
Dydycza. Spoteczenstwo, wladze §wieckie i koscielne obu wyznan lacza dzialalnos¢

Nadbuzanskiej Szkoly Wyzszej z nadzieja praktycznej realizacji idei tolerancji 1
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ekumenizmu, atakze z faktem zaistnienia waznego centrum zycia naukowego i
kulturalnego w woj. podlaskim.

NSW jako uczelnia utworzona w warunkach matej spotecznosci lokalnej,
wychodzi naprzeciw tendencji, ktorg Unia Europejska dawno juz zaakceptowala, a
mianowicie kroczy w stron¢ potencjalnego studenta, utatwia mu dostep i pobudza jego
aspiracje edukacyjne. Studenci maja teraz uczelni¢ wlasng, samodzielna, blizej swojego
miejsca zamieszkania lub pracy.

Z badan przeprowadzonych przez kadrg i studentow NSW na terenie powiatu
siemiatyckiego wynika, ze uczelnia i jej studenci zostali w pelni zaakceptowani przez
spoleczenstwo oraz ze przynosi ona dostrzegalne spoteczne, gospodarcze i edukacyjne
korzys$ci. Funkcjonowanie NSW potwierdza tez¢, ze powiatowe, niewielkie szkoty
niepubliczne sg potrzebne w krajobrazie polskiego szkolnictwa wyzszego, za$ idea tego
typu szkolnictwa wyrosta z zapotrzebowania rynku w nowej polskiej rzeczywistosci,
bowiem poziom i jako$¢ zycia, a takze aktywno$¢ i samodzielno$¢ gospodarcza i
obywatelska zaleza od poziomu wyksztatcenia jej mieszkancow.

Wiadze rektorska w Nadbuzanskiej Szkole Wyzszej pehili kolejno:

1. prof. dr hab. Julian Skrzyp - pierwszy rektor NSW. Kadencja rektora

nowoutworzonej uczelni trwata od pazdziernika 2001 r. do sierpnia 2002 r.

2. prof. dr Zbigniew S. Mirgos - w okresie od 1 wrzes$nia 2002 r. do 30 listopada

2011 r.

3. prof. dr hab. Krzysztof Gorniak - w okresie od 1 grudnia 2011 r. do 31

pazdziernika 2016 r.

4. dr Barbara Lubas - w okresie od 1 listopada 2016 r. do 30 wrzesnia 2018 r.
5. dr Dorota Klepacka-Sulima - w okresie od 1 pazdziernika 2018 r. do 29

lutego 2020 r.

6. dr Tadeusza Demby —w okresie od 1 marca 2020 r. do 31 sierpnia 2021 r.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2025 r. senat NSW powotatl na kolejng

kadencj¢ dotychczasowego rektora NSW dr Tadeusza Demby.

Kanclerze NSW:

1. mgr Krzysztof Rozuk - w okresie od 1 wrzesnia 2001 r. do 16 grudnia 2016 r.

2. mgr Mariusz Zebrowski - w okresie od 1 lutego 2017 do chwili obecnej



Kwestor NSW:

1. mgr Anna Czyzewska - od daty powotania NSW do chwili obecnej.

Rok 2004 byt pierwszym rokiem, kiedy mury Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej w
Siemiatyczach opuszczali pierwsi absolwenci. Tytut licencjata wuzyskato 35
absolwentow. Ponizej zestawienie liczby absolwentow NSW:

Tabela 1. Liczba absolwentow NSW w poszczegdlnych latach

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013
35| 60| 76| 68| 86| 61| 46| 87| 78| 84
2014 12015|2016 | 2017 | 2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
69| 52| 29| 21| 22| 39| 24| 24
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Przyczynami spadku liczby studentow 1 tym samym liczby absolwentow byto
wejscie w faze nizu demograficznego w Polsce, ktory spowodowat tatwiejszy dostep na
studia dzienne na panstwowych uczelniach oraz zwolnieniem me¢zczyzn z obowigzku
odbywania zasadniczej stuzby wojskowe;.

W roku akademickim 2018/2019 w NSW rozpoczgto si¢ ksztalcenie studentow
na Wydziale Nauk Spotecznych na kierunku studiow zarzadzanie profil praktyczny.

Rok akademicki 2019/2020 to ostatni rok dla studentéw, ktérzy pobierali
edukacje¢ na kierunku studiow zarzadzanie profil ogélnoakademicki.

W okresie od 2001 roku do konca roku akademickiego 2020/2021 na uczelni
wydano 1438 (w tym: 30 na 1 roku i 34 na Il roku — studenci jeszcze nie mogg si¢

broni¢) indeksow studenckich, natomiast zaledwie 962 osoby obronily prace



dyplomowe i uzyskaly dyplom licencjata. Konkretnie 402 studentow nie uzyskato
dyplomu licencjata. Powodow takiego stanu jest wicle; duza liczba studentow
zrezygnowata ze studiow w trakcie ich trwania, znaczna liczba studentow ukonczyta
peten cykl dydaktyczny, ale nie przystapita do obrony pracy dyplomowej, nieliczni
mieli problemy z wysokimi wskaznikami antyplagiatowymi w JSA i dalej nie podjeli
staran o ich zmiang

W realizacji biezacych zadan szkoly uczestnicza: senat, rektor, dziekan,
kanclerz, kwestor, nauczyciele akademiccy, pracownicy rektoratu i dziekanatu,
studenckiej biblioteki naukowej oraz przedstawiciele uczelnianego samorzadu

studenckiego.

3. Analiza SWOT Nadbuzanskiej Szkoly Wyzszej

Analiza SWOT przeprowadzona w ramach procesu budowania strategii stanowi
tradycyjne, a zarazem kompleksowe narzedzie badania otoczenia organizacji oraz
identyfikacji jej silnych i stabych stron. Polega na identyfikacji kluczowych atutow i
stabo$ci organizacji oraz na skonfrontowaniu ich z aktualnymi 1 przysztymi szansami
oraz zagrozeniami. Innymi stowy SWOT jest sposobem organizowania faktow,
umozliwiajacym zrozumienie danych i dostrzezenie wynikajacych z nich konsekwencji.

Analiza SWOT obejmuje diagnozg sytuacji NSW w czterech obszarach:

Szanse Zagrozenia
Wszelkie sprzyjajace sytuacje, ktore Zewnetrzne czynniki, ktore mogg miec
mozna wykorzysta¢ w celu osiggnigcia ujemny wptyw na Uczelnie

dobrych wynikéw dziatalno$ci Uczelni

(czynniki majace swoje zrodto w otoczeniu (czynniki majace swoje zrédio w otoczeniu Uczelni
Uczelni i korzystnie wptywajace na jej rozwoj) i niekorzystnie wptywajace na jej rozwoj)
Mocne strony Slabe strony
Wszystko to co robi lub co posiada Wszystko to, czego nie posiada lub
Uczelnia i co umozliwia jej osiagniecie czego nie robi Uczelnia i co stoi na

sukcesu drodze do jej sukcesu

czynniki majace swoje zrodlo we wnetrzu
( y. . W . ) . .. ¢ . (czynniki majace swoje zrodio we wnetrzu
Uczelni i korzystnie wptywajace na jej rozwaj) L. ) . o .

Uczelni i korzystnie wptywajace na jej rozwoj)



Analiza to SWOT jako narzedzie analizy strategicznej zostato wykorzystane w

celu diagnozy istotnych czynnikow warunkujacych rozwoj Nadbuzanskiej Szkoty

Wyzszej w Siemiatyczach. W pierwszej kolejnosci zdiagnozowano czynniki zewnetrzne

dzielac je na szanse 1 zagrozenia rozwoju jednostki. W dalszym etapie dokonano

identyfikacji czynnikéw wewnetrznych, ktore podzielono na mocne i stabe strony.

Analiza SWOT Nadbuzanskiej Szkoly Wyzszej w Siemiatyczach

umieje¢tnosciach i kompetencjach
spotecznych w zakresie zarzadzania, jest

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony
1. Wieloaspektowos¢ Kierunku - umozliwia
zdobycie wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do sprawnego
funkcjonowania w wielu sferach zycia
gospodarczego i spotecznego w tym Stabe strony
w przedsiqbigrstwach: produkcyjpych, 1. Niewysoka warto$¢ wizerunkowa
ustigowych i handlowych, a takze uczelni niepublicznych w Polsce.
W jednostkach administracji panstwowe; 2 Niski stan stabilnei kadrv na |
i samorzadowej oraz organizacjach ' etacie J y
ekonomii spotecznej, w szczegolnosci 3 Brak r'ealn ch rvnkowvch
osobom zamieszkalym w tym regionie. ' moZliwos’c)i/ po d)\lvstV:?:/nia
Jest atrakgyjny dlz} 0s6b juz prowadzacych czesnego, odpowiedniego do
W,iasr.la‘ .leah.‘lnosc gospodarcza, w tym obecnej s,ytuacji zarobkowej.
rowhiez r’O’lnlcza}. . . 4. Brak uprawnien do prowadzenia
2. Mozliwos¢ studiowania w miejscu . .
Q . . S . studiow 11 stopnia
S zamieszkania lub niewielkiej od niego S :
= L : 2 LS 5. Pojawiajace si¢ problemy
o odlegtosci na kierunku, ktory daje wiele R
=) N finansowe Szkoty, ktore nie
= perspektyw, to dla wielu jedyna szansa na L . ..
o . . . gwarantujg ciaglosci w dtuzszej
2 zdobycie wyzszego wyksztalcenia, ersoektvwie
= poprawe swojej pozycji zawodowej i 6 g peKtywie. .
= . 4 N . Ograniczona wspotpraca
< spolecznej i w efekcie poprawe jakosci =
= S - . naukowa nauczycieli
S zycia. W Polsce wschodniej nadal stanowi N .
O . . akademickich ze studentami.
to powazne wyzwanie. Dodatkowo 7 Odgraniczone mozliwosci
studiowanie w miejscu zamieszkania, w ' ﬁr?ansowe Szkoly
swoim I.O kalnym czy regionalnym 8. Niewykorzystane w petni
otoczeniu spolecznym i gospodarczym mozliwosci, ktére daje Internet
pozwala, w miare zdobywania do promocji Szkoly '
najaktualniejszej wiedzy i nowych niewystarczajace dZ’ialania
umiejetnosci, na biezgco je zmieniaé, uczeini w zakresie oublic
poprawiaé, usprawniac i jednoczesnie relations P
weryfikowa¢ w praktyce zdobyta wiedzg.
3. Ukierunkowanie procesu ksztalcenia na
zdobywanie wiedzy teoretycznej
powigzanej
z praktyczng naukg zawodu na poziomie
WYZSZym.
4. Program ksztalcenia bazuje na wiedzy,
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bogaty w specjalistyczna, praktyczna,
nowoczesng wiedz¢ menedzerska oraz
ekonomiczna.

Swoje umiejetnosci i kompetencje studenci
doskonalg w ramach praktyk zawodowych.
Bogata tradycja studiéw na Kierunku
Zarzadzanie.

Warunki lokalowe do realizacji dydaktyki
na odpowiednim poziomie.

Zajecia realizowane sg przez osoby
posiadajace stopnie naukowe i
doswiadczenie dydaktyczne i naukowe w
pracy w szkole wyzszej oraz
doswiadczenie praktyczne zdobyte na
stanowiskach eksperckich, menedzerskich
oraz podczas prowadzenia wtasnego
biznesu.

Dobra wspotpraca szkoty z jednostkami

z otoczenia spoteczno-gospodarczego,

z pracodawcami, lokalnym samorzadem

Czynniki zewnetrzne

Szanse

Kierunek Zarzadzanie to ciagle
najbardziej uniwersalny kierunek studiow.
Brak oferty ksztalcenia na kierunku
Zarzadzanie w promieniu ok 60 km.
Dajaca si¢ powoli zauwazy¢ zmiana
nastawienia pracodawcow wobec 0s6b
starszych (40+, 50+), kt6re pracodawcy
postrzegaja jako bardziej lojalne, godne
zaufania i doswiadczone niz ich mtodsi
koledzy i kolezanki. Dla wielu moze to
stanowi¢ motywacje¢ do ukonczenia
studiow aby moc awansowac i lepiej
zarabiac.

Mozliwos$¢ przyjmowania kandydatéw

w oparciu o potwierdzenie efektow
uczenia si¢ powinna spowodowac wzrost
zainteresowania studiami oséb aktywnych
zawodowo, w szczegdlnosci, z powiatu
siemiatyckiego i powiatow sgsiednich,
ktore nie posiadajg wyksztatcenia
WYyZszego, a sg zainteresowane rozwojem i
awansem zawodowym.

Praktyczny profil ksztatcenia bardziej
odpowiadajgcy potrzebom rynku pracy.
Powroty ludzi z lokalnego $§rodowiska zza
granicy.

Rozwdj ksztatcenia na studiach
podyplomowych.

Podnoszenie si¢ statutu zycia mieszkancow
w regionie.

Zagrozenia

1.

Niestabilne przepisy prawne i
ciagle wprowadzanie zmian w

obszarze szkolnictwa wyzszego.

Spadajacy prestiz formalnego
wyksztalcenia wyzszego jako
Kryterium zatrudnienia i awansu
zawodowego.

Spadek liczby studentéw
zZwigzany z nizem
demograficznym.

Niska ocena sektora przez
instytucje finansowe.
Ograniczony regionalny rynek
pracy,

w szczegolnosci liczba
pracodawcow.

Mocno wzrastajgce minimalne
wynagrodzenie za prace.

11




4. Wizja i misja Nadbuzanskiej Szkoly Wyzszej

Nadbuzanska Szkota Wyzsza w Siemiatyczach realizuje swoja wizje, misj¢ oraz

cele z udziatem catej Wspolnoty Uczelni: kadry dydaktycznej, spotecznosci studenckiej

oraz pracownikow administracji.

WIZJA

Dziatamy dla rozwoju nowoczesnej
gospodarki i spoleczenstwa regionu

Do szczegotowych elementow wizji zaliczamy:

tworzenie programOw nauczania i prowadzenie badan, ktére uwzgledniaja
potrzeby rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturalnego lokalnej
spotecznosci, regionu oraz kraju,

wspotprace ze szkotami $rednimi oraz instytucjami  ksztalcenia
ustawicznego,

wspotprace z otoczeniem gospodarczym (pracodawcami),

otwarto$¢ na otoczenie m. in. poprzez implementowanie do strategii NSW
celow strategicznych uwzglednionych m. in. w strategiach rozwoju:
szkolnictwa wyzszego w Polsce,

Unii Europejskiej,

Polski,

Wojewddztwa Podlaskiego,

AN NN N

Powiatu Siemiatyckiego,

v" Gminy Siemiatycze.

Do wazniejszych zatozen, uwzglednionych w strategiach podmiotdéw, o ktorych

mowa powyzej nalezg m. in.:

rozwaj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,
rozw0j sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o
wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i

terytorialng,
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e budowa kreatywnego spoteczenstwa, ktorego podstawowym czynnikiem jest
na dobrym poziomie jakos¢ ksztalcenia i rosngca liczba osob z coraz
wyzszym i uzupetnianym w karierze zyciowej i zawodowej wyksztatceniem,

e czlowiek uczacy si¢ przez cate zycie, nieustannie zdobywajacy nowa wiedzg
1 umiej¢tnosci, uzupelniajacy swoje wyksztalcenie w odpowiedzi na
Zmieniajaca si¢ sytuacje na rynku pracy.

Podsumowujac, Nadbuzanska Szkota Wyzsza w Siemiatyczach hotduje
powszechnie uznanym zasadom i wartosciom akademickim. Majac na wzgledzie
wspoélczesne procesy przemian spoteczno-gospodarczych, ksztaltuje w studencie
postawe cztowieka kreatywnego i przedsigbiorczego, zdolnego sprosta¢ wymaganiom
wspotczesnego rynku pracy, Kreuje wérod studentéw postawe otwartoSci, wzajemnego
szacunku, poszanowaniu wolnos$ci obywatelskiej, tolerancji i zasad etycznych.

Nadbuzanska Szkota Wyzsza przyczynia si¢ do podwyzszania jako$ci zycia
spoleczenstwa przez tworzenie, poszerzanie i upowszechnianie wiedzy, kreowanie
umiejetnosci jej wykorzystywania w praktyce oraz ksztalttowanie pozytywnych postaw.

Nauczyciele akademiccy maja dos§wiadczenie dydaktyczne i badawcze zdobyte
w innych uczelniach oraz doswiadczenie praktyczne zdobyte poza systemem
szkolnictwa wyzszego, na stanowiskach eksperckich 1 menedzerskich w organizacjach
réznego typu.

MISJA

Nadbuzanska Szkola Wyizsza jest szczegélna wspélnota nauczycieli
akademickich, studentow i pozostalych pracownikow Uczelni,
zjednoczonych w dazeniu do kreowania dobrego wizerunku Uczelni, do
utrwalania akademickich obyczajow i wzorcow kulturowych,
ksztalcenia studentow na s$wiatlych i odpowiedzialnych obywateli,
aktywnie funkcjonujacych w  spoleczenstwie informacyjnym
zintegrowanej Europy. Bedac s$wiadoma burzliwych przemian i
rosnacych potrzeb wspolczesnego spoleczenstwa oraz gospodarki bedzie
dazy¢ do ciaglego dostosowywania swojej oferty edukacyjnej i
ksztaltowania pozytywnych postaw wsrod studentéw oraz integracji

srodowiska triady nauka — biznes — administracja.
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Realizacja wyznaczonej misji opiera¢ si¢ bedzie na czterech celach
strategicznych:
1. Ciagla poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia.
2. Opracowanie atrakcyjnej oferty Studiow Podyplomowych, kurséw 1 szkolen
zgodnie z zapotrzebowaniem rynku.
3. Ksztattowanie przyjaznych relacji z otoczeniem.

4. Zapewnienie rozwoju NSW.

Strategiczny cel | Strategiczny cel 11
Ciagtla poprawa jakosci i Opracowanie atrakcyjnej
efektywnosci ksztalcenia. oferty Studiow

Podyplomowych
MISJA

Strategiczny cel 111 Strategiczny cel IV

Ksztattowanie przyjaznych
relacji
z otoczeniem

Zapewnienie rozwoju NSW

Cel strategiczny I. Poprawa jakosci i efektywnosci ksztalcenia

Dzialania strategiczne:

o Ksztaltowanie oferty o odpowiedniej jakosci obejmujacej produkty
dydaktyczne skierowane do r6éznych grup odbiorcow; zgodne z
oczekiwaniami pracodawcOw i studentow, jak rowniez z trendami
rozwojowymi w obszarze gospodarki i sektora publicznego;

v" monitorowanie naboru,
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v wprowadzanie nowych przedmiotéw do procesu edukacji,

<

ciggta ewaluacja wynikow ksztatcenia,

v zapewnienie absolwentom uzyskania pozadanych przez rynek
kompetencji,

v" monitorowanie liczby absolwentbw NSW w stosunku do liczby
studentow; ustalenie powodow stosunkowo niskiej liczby osob, ktore
obronily prace dyplomowe i uzyskaty tytut licencjata;

Udoskonalenie systemu ksztalcenia, otwartego na nowe techniki i metody

nauczania, dostosowanego do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy,

wykorzystywanie mozliwos$ci nauki zdalnej;

Celem nadrzednym procesu dydaktycznego jest:

v" jak najefektywniejsze przekazywanie wiedzy i jej rozumienia;

v’ nauczanie umiejetnos$ci wykorzystania wiedzy w praktyce;

v' ksztaltowanie postaw (spotecznych, etycznych, prawnych).

Wypracowanie efektywnego modelu studiéw indywidualnych (dla

studentéw nie mogacych studiowac stacjonarnie z r6znych powodow);

Poprawa wykorzystania narzedzi technologii komputerowej w ksztattowaniu

nowoczesnej oferty dydaktycznej (w tym rowniez e-learning: Teams,

Skype);

Wspieranie pracownikow dydaktycznych i administracyjnych w ciggltym

podnoszeniu swoich kompetencji.

Wykorzystanie narzgdzi komputerowych do §ledzenia wynikow ksztatcenia

studentéw — e Dziekanat.

Uczelnia wydaje dyplom w jezyku polskim oraz moze wyda¢ dyplom w jezyku

angielskim lub innym jezyku obcym, jezeli Senat tak postanowi.

Cel strategiczny I1. Opracowanie atrakcyjnej oferty Studiéw Podyplomowych

Dzialania strategiczne:

Nawigzanie wspolpracy z firmami i instytucjami sektora publicznego w
powiecie | wojewOdztwie w celu ksztatcenia kadr;
Stworzenie oferty studiéw podyplomowych dla pracownikdéw biznesu i

sfery publicznej;

15



Wykorzystanie mozliwosci  ksztalcenia hybrydowego na studiach
podyplomowych;
wykorzystanie bogatej bazy absolwentéw do promocji  studiow
podyplomowych.

Uczelnia stwarza warunki do utrwalania wigzi ze swymi absolwentami.

Uczelnia moze monitorowa¢ kariery zawodowe swoich absolwentow w celu

dostosowania kierunkéw studiow i programow ksztatcenia do potrzeb stuzby i1 rynku

pracy. Uczelnia troszczy si¢ o zachowanie pamigci o jej zastuzonych pracownikach,

absolwentach i studentach.

Cel strategiczny I11. Ksztaltowanie przyjaznych relacji z otoczeniem

Dzialania strategiczne:

Rozwijanie wspoOtpracy i kontaktow Wiadz NSW z przedstawicielami lokalnej
administracji i biznesu;

Wizyty w NSW praktykéw oraz tworzenie réznych form powigzan uczelni z
jednostkami samorzagdowymi, administracyjnymi i gospodarczymi regionu,
lobbing w otoczeniu;

Odbywanie praktyk studenckich w zaktadach pracy;

Przygotowywanie prac dyplomowych na wczesniejsze zamoOwienia
przedsigbiorstw i innych instytucji oraz organizacji;

Realizacja tematow prac dyplomowych dostosowanych do oczekiwan
podmiotow sfery gospodarki i administracji;

Opiniowanie programdw nauczania przez przedstawicieli sfery gospodarki i
administracji (powotanie Rady Praktykow);

Organizacja seminariow i konferencji wspoélnie z przedstawicielami sfery
gospodarki i administracji;

Wspomaganie wiedzg eksperckg podmiotdéw i spotecznosci lokalnej;
Swiadczenie ustug naukowo-badawczych w zakresie transferu wiedzy do

gospodarki.
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Cel strategiczny IV. Zapewnienie rozwoju NSW

Majac na uwadze zmiany zachodzace w otoczeniu NSW, uczelnia potozy
wiekszy nacisk na aspekt ekonomiczny prowadzonej dziatalno$ci. Zwigkszenie
efektywnosci bedzie osiggane zaré6wno poprzez zwigkszenie przychodéw, ale i

zmniejszanie kosztow operacyjnych.

Dzialania strategiczne:

e  Wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia wykladowcow z réznych dziedzin zycia
gospodarczego;

e Doskonalenie metod i narzedzi promocji NSW, réwniez z wykorzystaniem
narzegdzi teleinformatycznych:

e Zwigkszenie naboru studentow;

e Biezaca i ciaggla analiza wysokosci optat za nauke w NSW, w celu mozliwosci
konkurowania na rynku edukacyjnym;

o Kontynuowanie wspotpracy z innymi uczelniami w zakresie kontynuacji
studiow |1 stopnia przez absolwentdw NSW; aktywna rekrutacja — prowizja dla
NSW;

e Pozyskiwanie srodkéw z zewnetrznych zrodet i umiejetne ich wykorzystanie;

e Wykorzystanie opinii i ocen absolwentéw do propagowania opinii 0 NSW.

Monitoring i ewaluacja Strategii

Niezbednym elementem we wdrazaniu i realizacji misji Nadbuzanskiej Szkoty
Wyzszej jest sprawny system monitorowania i ewaluacji celow 1 dziatan okreslonych w
strategii na lata 2022-2026.

Monitoringma na celu pozyskanie danych odnosnie realizacji celow
operacyjnych i dokonywanie biezacych korekt w procesie wdrazania Strategiii jej
celow.

Ewaluacja pozwala na dodatkowg ocene kontekstu spoteczno-ekonomicznego w
ocenie efektow strategii, umozliwia formutowanie wnioskow i rekomendacji mogacych
postuzy¢ udoskonalaniu zarowno Samej strategii, jak i innych dziatan, ktore beda

prowadzone w przysztosci przy jej realizacji.
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Celem systemu monitorowania i ewaluacji jest ocenianie skutecznos$ci przyjete;
Strategii, wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami, wykrywanie zblizania si¢ do
momentow, w ktorych nastepuje konieczno$¢ zmiany drogi rozwoju NSW, a takze
dostarczenie informacji niezbednych do ewaluacji i w konsekwencji podjecia decyzji
0 aktualizacji catej strategii lub niektorych jej czesci.

Badanie ewaluacyjne powinno by¢ prowadzone co rocznie, na podstawie danych
uzyskanych z dokumentacji Uczelni.

Kryteriami oceny realizacji strategii beda:

e osiggnicty poziom wskaznikow celow operacyjnych wplywajacych na

realizacje celow strategicznych,

e poziom rozwigzywania problemow zidentyfikowanych w Strategii.

Na podstawie badan ewaluacyjnych, sporzadzany bedzie raport z
ewaluacji strategii. Okresowe raporty =z ewaluacji bedg opisywaly stan
realizacji strategii w uktadzie narastajacym.

Ocena realizacji Strategii Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej im. Marka j. Karpia w
Siemiatyczach powinna by¢ dokonywana na posiedzeniach Senatu. Na posiedzeniach
Senatu powinny odbywac si¢ rowniez debaty strategiczne dla oceny aktualnosSci

zapiséw zawartych w Dokumencie.
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